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المقدمة

تخدم �لجامعات في �لمجتمع �لمعا�ضر عدة �أهد�ف، منها: تدريب �لطاب على �لمهار�ت �لتقنية �لمتقدمة، وتو�ضيع   
�لمجال  وفتح  للطاب،  �لمتقدمة  �لتقنية  �لمهار�ت  وتدري�ض  �لمجالت،  �ضتى  في  ون�ضرها  �لحالية  و�لإدر�ك  �لمعرفة  نطاق 
لتد�ر�ض �لقيم �لجتماعية و�لأخاقية و�لدينية. و�أحد �أهم �لأهد�ف �لجوهرية للجامعات هو رعاية �لبحوث �لمبدعة، ومن 
ثم �كت�ضاف معارف جديدة وطرق جديدة لإدر�ك �لعلوم في كل �لمجالت �لتطبيقية مثل �لطب و�لتقنية و�إد�رة �لأعمال، 

وفي �لمجالت ذ�ت �لتوجه �لنظري �أو �لمبنية على �لقيمة مثل �لريا�ضيات و�لعلوم و�لعلوم �لجتماعية و�لعلوم �لن�ضانية. 

وتو�جه �لجامعات م�ضكلة تنظيم مهمتها �لبحثية على �أكمل وجه، وتوجيه م�ضادرها �لمحدودة من �لوقت و�لقوى �لب�ضرية 
و�لمادية باأف�ضل �لطرق �لإنتاجية.

الجزء الاأول: كرا�سي البحث في الجامعة من منظور تاريخي:

�ضتى،  ل بطرق  �أ�ضكالً عدة وتموَّ وتاأخذ  �ل�ضياق  و�أهد�ف متباينة، وتحتل مكانتها في هذ�  لأ�ضباب  �لبحث  تُن�ضاأ كر��ضي 
ومن �لمهم من خال هذه �لق�ضية �لتفريق بين كر��ضي �لأ�ضتاذية �لتي كثيًر� ما تهدف ب�ضفة عامة �إلى م�ضاندة �أ�ضتاذ 
ا و�ضمان رو�تبه، وبين كر��ضي �لبحث �لتي تركز على حقل معرفي محدد. وحتى  � في حقل معرفي معين ماديًّ متميز جدًّ
في هذ� �لنوع �لأخير، كان هدف عدد من كر��ضي �لبحث �ضمان �لتدري�ض في مجالٍ ما �أكثر من م�ضاندة ودعم �لبحث 
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فيه. وينبغي ماحظة �أن بع�ض كر��ضي �لبحث في �لوليات 
�لمتحدة لم ت�ضتهدف �لبحث �لعلمي بدلً من �لتدري�ض �إل 
كر�ضي  ف  نُعرِّ �أن  يمكننا  لذ�  �لما�ضية،  �لقليلة  �لعقود  في 
�لبحث ب�ضكل عام باأنه و�ضع �أكاديمي يوفر لاأ�ضتاذ دعمًا 
ماليًّا طويل �لأجل لم�ضاندة بحثه )عادة ما يكون ذلك �إلى 

جانب �لتدري�ض( في مجال محدد من �لمعرفة.

�ضمان  هو  �لبحث  كر��ضي  �آلية  ور�ء  �لمحدد  �لهدف  �إن 
قيمة خا�ضة؛  ذ�ت  على مجالت  �لكافية  �لم�ضادر  تركيز 
تعالج  لأنها  �أو  �لدر��ضة،  من  ر��ضخ  مجال  �أ�ضا�ض  لكونها 
جديدة  نطاقات  تمثل  لأنها  �أو  ا،  مُلحًّ ا  �جتماعيًّ مطلبًا 

ومبدعة من �لمعرفة تفتقر لبنية تحتية متطورة.

مجال  �لبحث  يمول  �لذي  )�لر�عي(  �لمتبرع  ويحدد 
ا  �ضخ�ضً يكون  )قد  �لبحث  كر�ضي  يدعمه  �لذي  �لدر��ضة 
و�لأمر  حكومة(.  �أو  �أعمال  رجل  �أو  عائلة  �أو   � جدًّ ثريًّا 
يُوؤ�ض�ض  �لبحث  كر�ضي  �أن  هو  تذكره  يجب  �لذي  �لرئي�ض 
لاأبد، و�إن لم يكن فهو يُوؤ�ض�ض لفرة طويلة �لأمد ول ينفق 
�لعتماد  من  و�إنما  للجامعة،  �لإجمالي  �لدخل  من  عليه 

�لمالي �لمخ�ض�ض له.

ما  �لبحث  كر��ضي  �أن  يت�ضح  �لموجز،  �لتعريف  وبعد هذ� 
كر�ضي  ي�ضهّل  قد  جهة  فمن  وم�ضكات.  فُر�ض  �إل  هي 
�لبحث متابعة در��ضة مجالت على قدرٍ عالٍ من �لأهمية، 
�لم�ضادر،  لقلة  تُهمل  قد  �جتماعية  م�ضكات  متابعة  �أو 
� م�ضدر قوة  �أف�ضل حالته  � في  وقد يكون كر�ضي �لبحث 
�إمكانات جديدة من خال �لجامعة. ومن  م�ضاعدً� يوفر 
خا�ضة  جهة  كان  )�ضو�ء  �لمتبرع  يرغب  قد  �أخرى  جهة 
�أو  �لبحث،  من   � جدًّ �ضيق  مجال  دعم  في  حكومية(  �أو 
�لقريب.  �لم�ضتقبل  في  �لزو�ل  �إلى  م�ضيره  �ضيوؤول  مجال 
وبالمثل فاإن كر�ضي �لبحث �لمدعوم دعمًا عاليًا في موؤ�ض�ضة 
ب�ضكل  �لموؤ�ض�ضة  تلك  ر�ضالة  ف  يُحرِّ قد  �لدخل  متو��ضعة 
خطير. و�لأ�ضو�أ من ذلك هو م�ضاألة هيمنة �لمتبرع �أو تحكمه 

في �إد�رة كر�ضي �لبحث، وي�ضمل ذلك �لخاف حول كيفية 
تعيين رئي�ض �لكر�ضي ومدى �لإ�ضر�ف �لذي يجب �أن يتمتع 
به �لمتبرع على بحث وتدري�ض رئي�ض �لكر�ضي. وتظهر هذه 
تتمتع  �لتي  �لأمريكية  �لمتحدة  �لوليات  في  حتى  �لم�ضائل 

.� �لجامعات فيها بامتياز�ت وبا�ضتقالية كبيرة جدًّ

وقد تكون �لكر��ضي قديمة قدم �لجامعات من حيث �لتاأكد 
�لمجالت  على  ي�ضرفون  بارزين  قد�مى  مثقفين  �أن  من 
�إن�ضاء كر��ضي �لبحث في  �لحيوية، فلقد كان �لغر�ض من 
تدري�ض  �ضمان  �لغربية،  �لجامعات  في  �لو�ضطى  �لع�ضور 
كان  �أنه  �إل  فيها،  �لبحث  دعم  من  �أكثر  �لحيوية  �لمو�د 
ينبغي على �لأ�ضاتذة �أن يكتبو� ويبحثو� حتى ي�ضتطيعو� �أن 

يدر�ضو�. 

�رتباطًا  مرتبطة  �لع�ضور  تلك  في  �لجامعات  كانت  لقد 
وثيقًا بالكني�ضة، و��ضتمر هذ� �لرتباط �إلى �لقرن �لثامن 
)�ل�ضوربون(  جامعة  كانت  �لمثال،  �ضبيل  فعلى  ع�ضر، 
بالطبع  كان  �لذي  باري�ض  �أ�ضقف  �ضلطة  تحت  فرن�ضا  في 
علم  مجال  في  و�لتدري�ض  للتوظيف  ا  خا�ضًّ �هتمامًا  يولي 
�لاهوت و�لقانون �لكن�ضي بدلً من علوم �لطب �أو �لقانون 
�لروماني، وكان ي�ضتطيع �لتدخل في �أي وقت ي�ضعر فيه باأن 
هيمنة �لكني�ضة في خطر. وبمرور �لوقت ��ضتطاعت كليات 
كر��ضي  �أن  �إل  �أو�ضع،  مجالت  في  تتحكم  �أن  �لجامعات 
يومنا  تز�ل حتى  ما  �لكاثوليكي  �لاهوت  �لبحث في علم 
هذ� تحت �ضلطة �لأ�ضقف �لذي يمكنه �أن يطالب باللتز�م 
مثل  �لدنيوية  �لجامعات  في  )حتى  �لر�ضمية  بالمذ�هب 

تيوبنجن وبالطبع �لموؤ�ض�ضات �لكاثوليكية(.

و�أخذت �لعاقة بين �لجامعة و�لكني�ضة في بريطانيا �ضكاً 
ما يز�ل قائمًا، قام فيه �أ�ضخا�ض ذوو مو�رد مالية وفيرة 
باإن�ضاء �ضناديق خيرية لي�ض لدعم كر��ضي بحث فقط بل 
لدعم كليات كثيرة، �إل �أنهم لم يطلبو� �ضلطة مهيمنة على 
كبير  لود(  )وليام  خ�ض�ض  �لمجال  هذ�  وفي  �لكر��ضي. 



13 المجلة السعودية للتعليم العالي - العدد الثامن - محرم  1434هـ

�أ�ضاقفة )كانتبري( �ضناديق مالية لكر�ضي در��ضة �لعربية 
وذلك في �لثاثينيات من �لقرن �ل�ضاد�ض ع�ضر، و��ضتمر 
كر�ضيه حتى يومنا هذ�، ويعد �أعلى �لكر��ضي �لمخ�ض�ضة 
�ل�ضخرية  )ومن  �لعالم  في  منزلة  �لعربي  �لأدب  لدر��ضة 
بمكان �أنه لم ير�أ�ض �لكر�ضي عربي قط، على �لأقل ح�ضب 
�لإكليريكيين  غير  باإمكان  كان  وقد  �لكاتب(.  معلومات 
ا، وقد  �أي�ضً )�لعلمانيين( �أن يهبو� وقفًا للكر��ضي �لعلمية 
�لكر��ضي في �لجامعات �لقديمة في بريطانيا  �أتت معظم 
من مثل هوؤلء �لمتبرعين، وعليه فقد �أ�ض�ض �ل�ضير )توما�ض 
ه  )تر�أ�ضَّ )كامبردج(  في  �لعربية  �للغة  كر�ضي  �آد�مز( 

عربي لمرة و�حدة على �لأقل(. 

�لملك  �أن�ضاأ  فقد  بالطبع،  ��ضتثناء�ت  هناك  وكانت 
في  �لحديث"  للتاريخ  �لملكي  "�لكر�ضي  �لثالث(  )جورج 
)�أك�ضفورد(، وما يز�ل �لتعيين لهذ� �لكر�ضي ميزة ملكية 

حتى �لآن، حيث يتم عن طريق مكتب رئي�ض �لوزر�ء.

�لجارية  �لممار�ضات  مع  هذ�  كل  مقارنة  �لمفيد  من  �إن 
جامعات  فيه  تُن�ضَاأ  لم  �لذي  �لقديم  �لإ�ضامي  �لعالم  في 
تقدم  تعليمية  موؤ�ض�ضات  )�أي  للكلمة  �لحديث  بالمعنى 
بناءٍ  �ضقف  �لمتقدمة في مجالت عديدة تحت  �لدر��ضات 
عددً�  �لإ�ضامية  �لدول  �أن�ضاأت  فقد  ذلك  ومع  و�حد(، 
� من �لكليات �أو �لمد�ر�ض مدعومة من �لأوقاف  كبيًر� جدًّ
وكانت  ع�ضر.  �لحادي  �لقرن  من  �بتد�ء  وذلك  �لخيرية 
�لعن�ضر  هي  و�إعالته  �لأ�ضتاذ  ر�تب  توؤمن  �لتي   �لمنح 
�لمدر�ضة  كانت  فقد  وبالتالي  �لأوقاف،  هذه  لمثل  �لأ�ضا�ض 
وفرت  وقد  �لبحث،  لكر�ضي  �أوليًا  �ضكاً  تاأخذ  موؤ�ض�ضة 
�لمدر�ضة لقرون عدة في كل �أنحاء �لعالم �لإ�ضامي نظامًا 

قويًّا ومرنًا ب�ضكل ملحوظ من �لتعليم �لمتقدم.

�لفقه  تدري�ض  على  �لقديم  �ضكلها  في  �لمدر�ضة  وركزت 
نظريات  �ض  تُدرِّ كانت  �لتقليدية  فالمدر�ضة  و�ل�ضريعة، 
�لتي  �لمد�ر�ض  وبع�ض  �لمذ�هب،  �أحد  و�أ�ضول  �لقانون 

حتى  �أو  مذهبين  تُدر�ض  كانت   ، بالر��ضدة  تُعرف  كانت 
تُدر�ض  كانت  �لتي  �لمعتادة  �لمدر�ضة  وفي  �لمذ�هب.  كل 
بع�ض  يعاونه  و�حد  �أ�ضتاذ  بالتدري�ض  يقوم  و�حدً�  مذهبًا 
به �لمتقدمين في �لدر��ضة، وقد يوظف �أ�ضاتذة �آخرين  طاَّ
لتدري�ض مو�د �أ�ضا�ضية لدر��ضة �لفقه مثل �لقر�آن و�لحديث 
�لريا�ضيات.  مجالت  وبع�ض  و�لباغة  �لعربية  و�لقو�عد 
لذ� فاإن منهج �لدر��ضة لم يكن �ضيقًا باأي حال من �لأحو�ل، 
رغم �أنه في نهاية �لأمر كان يتمحور حول �لفقه. ومن �لمهم 
معرفة �أن هذ� �ل�ضكل من �لمد�ر�ض لم يكن يمنح درجات 
ق على �إكمال منهج معين، و�إنما يقوم �لأ�ضتاذ  علمية تُ�ضدِّ
ا ما بمنحه �ضهادة )�إجازة( ت�ضهد �أنه  �ض �ضخ�ضً �لذي درَّ
و�أنه  �لأ�ضتاذ،  �ضها هذ�  �لتي درَّ �لن�ضو�ض �لمعينة  برع في 
بنف�ضه. وكان على  �لن�ضو�ض  تلك  لتدري�ض  �أ�ضبح موؤهاً 
ة من مدر�ضين  �إجاز�ت )�ضهاد�ت( عدَّ �أن يجمع  �لطالب 
ه �أ�ضتاذً�  مختلفين من �أماكن ومو�د مختلفة حتى يمكن عدُّ

موؤهاً بحد ذ�ته.

�إن �لعامل �لرئي�ض لنظام �لمدر�ضة وهو �لوقف � كما لوحظ 
�أولً  فالوقف  �أوروبا.  في  �لخيرية  �ل�ضناديق  يعادل   � �آنفًا 
باأي  يلتزم  ول  �لأ�ضتاذ  و�إعالة  لرو�تب  مخ�ض�ض  و�آخرً� 
مثل  ثانوية  حالت  في  �إل  �لمتقدم  للتعليم  �أخرى  تكاليف 
منح �لزمالة �أو �لع�ضوية للطاب �أو تدري�ض مو�د م�ضاندة 
للتدري�ض )و�لذي عادة ما  �أو بناء و�ضيانة مبنى منا�ضب 
يحوي م�ضجد(. ومع مرور �لوقت نجحت بع�ض �لمد�ر�ض 
في �لح�ضول على �أوقاف �إ�ضافية، �إل �أنه كان على معظمها 
�لعمل ح�ضب �لتز�ماتها �لأ�ضا�ضية، و�إذ� �متنعت �أو ف�ضلت 

فاإن �لمدر�ضة ذ�تها تف�ضل. 

فا   ،� جدًّ مكلفًا  عماً  كان  مدر�ضة  و�ضيانة  تاأ�ضي�ض  �إن 
�أو  �لحكام  �أ�ض�ضه  وجاهة  و�لأكثر  �لأكبر  �لعدد  �أن  عجب 
رجال  وكبار  و�لن�ضاء  �لذكور  من  �لحاكمة  �لأ�ضرة  �أفر�د 
�لجي�ض و�لموظفين. وقد بقي نظام �لمدر�ضة �لتقليدية فعّالً 
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وناجحًا حتى منت�ضف �لقرن �لتا�ضع ع�ضر، ومرَّ بعد ذلك 
بفرة من �لمحن ب�ضبب �إعادة ت�ضكيل �لحكومات وخا�ضة 
�إد�رة  تولي  في  �لعثمانية  �لإمبر�طورية  ورغبة  م�ضر،  في 
عية �أن �لمد�ر�ض  �لأوقاف مبا�ضرة وت�ضليمها للوز�ر�ت، مدَّ
 � �لمد�ر�ض  بع�ض  �أ�ضبحت  وبذ�  �أف�ضل.  بطريقة  �ضتد�ر 
�لحكومة،  �إد�رة  تحت   � �لتحول  هذ�  بعد  �ضمدت  �لتي 
كان منهج  �آخر،  وعلى �ضعيد  �ضيا�ضاتها.  تتبع  �أن  وعليها 
ليفي  ت�ضكيله  �إعادة  يمكن  ول  �ضارم  �لتقليدية  �لمدر�ضة 
بمتطلبات �لع�ضر �لحديث �لذي تهيمن عليه �أوروبا. ومع 
�لتقنية و�لأكاديميات  �إن�ضاء معاهد جديدة مثل �لمد�ر�ض 
�لتقليدية  �لمد�ر�ض  �أ�ضبحت  �لمعلمين،  ومعاهد  �لع�ضكرية 
مختلف  ل�ضيء  تحولت  �أو  �لنهاية   في  و�ختفت  �ضة،  مهمَّ
تمامًا. ففي مجال �لتعليم �لعالي خبت �لمدر�ضة �لتقليدية 
جامعات  و�أ�ضطنبول  �لقاهرة  في  وُ�ن�ضئت  �ل�ضاحة،  من 

ذ�ت طابع �أوروبي في بد�ية �لقرن �لع�ضرين.

ع�ضر  �لتا�ضع  �لقرن  ا في  �أي�ضً �أدت �لحكومات  �أوروبا  وفي 
دورً� مبا�ضرً� في �لإ�ضر�ف �لمالي و�لإد�ري على �لجامعات 
�لقديمة مثل )هايدلبرغ( �أو )توبنجن( وعلى �لجامعات 
�لحديثة مثل )برلين(. ورغم ذلك �حرمت عدة حكومات 
ول�ضتقالية  �لأكاديمية  للحرية  �لأ�ضا�ضية  �لمبادئ 
�لجامعات في �أمورها �لد�خلية )وبالطبع لم تلتزم بذلك 
في  �أدت  �لأوروبية  �لحكومات  �أن  �إل  �لأحو�ل(،  بع�ض  في 
كر��ضي  وترخي�ض  تمويل  في  جوهريًّا  دورً�  �لأحو�ل  كل 
�أ�ضحاب  يكون  �أن  د�ئمًا  �لمفر�ض  من  وكان  �لأ�ضتاذية. 
معظم  يكر�ضو�  و�أن  �لبارزين،  �لمثقفين  من  �لكر��ضي 
�أوقاتهم في �لبحث و�لكتابة، �إل �أن م�ضوؤولياتهم �لر�ضمية 
كلَّفو�  لو  حتى  مو�دهم  على  و�لإ�ضر�ف  �لتدري�ض  كانت 
ت  تغيرَّ وقد  لهم.  �لتابعين  و�لمحا�ضرين  �لمعيدين  بذلك 
و�أ�ضبح  وهولند�،  وفرن�ضا  �لمانيا  ما في  نوعًا  م�ضوؤولياتهم 
�لموؤ�ض�ضة  مدير  �لو�قع  في  هو  �لأ�ضتاذية  كر�ضي  �ضاحب 

ا. �لبحثية، وقد ر�أينا هذ� �لنمط حديثًا في كند� �أي�ضً

�لعتماد  في  هذ�  يومنا  �إلى  �لبريطاني  �لنمط  و��ضتمر 
�لأثرياء،  من  يكونون  ما  وعادة  �لخا�ضين  �لمتبرعين  على 
وما يز�ل �لقائمون على �لكر��ضي مكلَّفين بم�ضوؤولية �لمنهج 
و�ختبار�ت �لدرجة �لعلمية بدلً من �إد�رة بحث �لأ�ضاتذة 
بالنمط  �لمتحدة  �لوليات  تلتزم  �أن  عجب  ول  �لآخرين، 
تمويل  يعتمد  �أن  عامة:  ب�ضفة  يعني  �لذي  �لبريطاني 
�أو  �أو موؤ�ض�ضات  �لكر��ضي على متبرعين خا�ضين )�أفر�دً� 
تاأ�ضي�ض كلية )هارفارد(  �ضركات( تمامًا مثلما كان منذ 

في 1636م.  

باربر�(  )�ضانتا  في  )كاليفورنيا(  جامعة  �أ�ضبحت  لقد 
جامعيًّا  حرمًا   � �لمثال  �ضبيل  على  حديثة  جامعة  وهي   �
رت  وطوَّ فقط،  1958م  منذ  �لأكاديمية  للممار�ضات 
�لنماذج  عن  جو�نبه  بع�ض  في  يختلف  متميزً�  �أنموذجًا 
�لمذكورة �أعاه. ويوجد �لآن )52( كر�ضي بحث بالمقارنة ب� 
)12( في 1990م، ويمول كاً منها متبرعون خا�ضون، �إما 
�أ�ضخا�ض  بين  مالي  �تحاد  و�أحيانًا  ثري  �ضخ�ض  �أو  عائلة 
من نف�ض �لر�أي و�لتفكير )ير�وح مبلغ �لتمويل عادة بين 
وتتخ�ض�ض  دولر(.   1.000.000 و  دولر   500.000
�لعلوم  مثل  �لعلمية  �لمعرفة  �لكر��ضي في فروع  تلك  �أغلب 
 )STEM( ت�ضمى �لتي  و�لريا�ضيات  و�لهند�ضة  و�لتقنية 
فروع  حظيت  وقد  فرع،  لكل  �لأولى  للحروف  �خت�ضارً� 

ا. �لعلوم �لجتماعية و�لإن�ضانية بدعم ملحوظ �أي�ضً

وتعد بع�ض �لكر��ضي تعبيًر� عفويًّا عن �لهتمام �ل�ضخ�ضي 
للدر��ضات  �لبحث  كر��ضي  مثل  ما،  بمو�ضوعٍ  للمتبرع 
�لجامعات  في  �لتطوير  م�ضوؤولو  �أما  و�لبوذية،  �لإ�ضامية 
وقد  �آخرين،  متبرعين  توفير  �إلى  جاهدين  ي�ضعون  فهم 
هذه  ومعظم  �ضنو�ت.  �أو  �أ�ضهر  عدة  مجهودهم  ي�ضتغرق 
�لكر��ضي موجهة لدعم �لبحث وللتدري�ض في مجال محدد 
�ل�ضيخ،  وديانة  �لهند�ضية  و�لأنظمة  �لبيئة  در��ضات  مثل 
�لكليات.  و�لقليل منها يهتم بم�ضاندة عماد�ت عديد من 
�لكر�ضي  رئي�ض  رو�تب  بدفع  �لجامعة  تقوم  حالة  كل  وفي 
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من �لمو�رد �لمالية �لتي تتلقاها من �لهيئة �لت�ضريعية للباد 
�ضنويًّا، ول ترتبط رو�تبه بالكر�ضي �لذي ير�أ�ضه بل بدرجته 
عن  تنتج  �لتي  �لمالية  �لمو�رد  فاإن  �ل�ضبب  ولهذ�  �لعلمية، 
�لكر��ضي ل تخ�ض�ض لدفع �لرو�تب بل تخ�ض�ض مبا�ضرة 
ت�ضنيف  يمكن  وبذ�  �لد�ر�ض.  ولم�ضاعدة  �لأبحاث  لدعم 
كر��ضي �لبحث في جامعة )كاليفورنيا( في )�ضانتا باربر�( 

على �أنها خليط من �لتمويل �لحكومي و�ل�ضخ�ضي.

نموذجية  طريقة  توجد  ل  �أنه  �أعاه  ذُكر  مما  يت�ضح 
�أن  �إلى  ذلك  ويرجع  �لبحث،  كر��ضي  �أولويات  لتحديد 
مثل هذه �لكر��ضي لها �أهد�ف كثيرة متباينة. وتقوم عدة 
في  لاأولويات  ال  فعَّ برنامج  بو�ضع  كلها،  ولي�ض  جامعات 
بالبحث  تبد�أ  ثم  خا�ض،  ب�ضكل  بتطويرها  تهتم  مجالت 
وعادة  �لمجالت،  هذه  في  �لإ�ضهام  يمكنهم  متبرعين  عن 
ما تكون دون مقابل �ضوى �إطاق �ل�ضم على بناية �أو على 
تعك�ض  �لأولويات  هذه  مثل  �إن  بحث.  كر�ضي  على  �لأقل 
�أحيانًا روؤية و�أهد�ف �ضخ�ض مرموق في �لجامعة )رئي�ض 
�أع�ضاء  من  تاأتي  ما  غالبًا  �أنها  �إل  عميد(،  �أو  �لجامعة 
هيئة �لتدري�ض �لذين يتوجب عليهم �إقناع �لمديرين بتبني 
ياأتي متبرع ما بفكرته  �أخرى، قد  م�ضروعهم. من ناحية 
�لخا�ضة، وفي هذه �لحالة يكون على �أع�ضاء هيئة �لتدري�ض 
و�لمديرين تحديد ما �إذ� كان �لأمر ي�ضتحق �لدر��ضة. ويتم 
تحديد هذه �لأولويات للكر��ضي و�لبر�مج �لتي يتم تبنيها 
من خال خليط من �لتخطيط و�لرتجال �لد�ئم �لتغيير، 
�لمرونة  فاإن  �أمورعدة  �لم�ضادرعلى  توزيع  م�ضاوئ  ورغم 
و�حتمالية خلق فر�ض جديدة غير متوقعة تعو�ض عن تلك 

�لم�ضاوئ. 

وفي �أوروبا توؤدي �لمركزية دورً� ملمو�ضًا، كما هو متوقع في 
وت�ضطلع  �لهرم  قمة  من  فيها  �لقر�ر�ت  تاأتي  مجتمعات 
تعد  ول  �لجامعة،  تمويل  في  كبير  بدورٍ  �لحكومات  فيها 
�لثقافات.  تلك  في  جوهريًّا  عن�ضرً�  �لخا�ضة  �لم�ضاهمات 
�إل �أن ذلك ليعني �أن مقرحات كر��ضي �لبحث تُ�ضاغ في 

�إقناع  يتعين على �لجامعات  �أنه  يعني  بل  �لدولة،  وز�ر�ت 
في  �لبحثية  مقرحاتهم  �إدر�ج  بجدوى  �لمخت�ضة  �لوز�رة 
�أوروبا  في  �لأولويات  تحديد  �أن  بمعنى  ميز�نيتها.  خطط 
�لبحث،  وب�ضيا�ضة  �لعالي  بالتعليم  يتعلق  �أمر  بو�ضوح  هو 

وذلك عك�ض ما هو عليه في �لوليات �لمتحدة.

الاأهداف  البحث:  كرا�سي  تمويل  الثاني:  الجزء 
والم�سادر والا�ستمرارية:

تحتاج كر��ضي �لبحث �إلى تمويل د�ئم �أو طويل �لأمد على 
�لأقل، حيث �إن من �لمتوقع �أن ي�ضمم كر�ضي �لبحث وينفذ 
عددً� من �لم�ضاريع �لمهمة �لتي �ضتحدث فرقًا في مجالت 
 � �لحالت  �أف�ضل  في  حتى   � �لممكن  غير  ومن  در��ضتها. 
ت�ضميم م�ضروع و�إيجاد وتدريب �لموظفين وتنفيذ برنامج 
فمن  �ضنو�ت،  خم�ض  من  �أقل  في  ون�ضره  وتقديمه  بحث 
�لطبيعي �أن ي�ضتغرق �أكثر من ذلك. �أما �إذ� كان من �لمتوقع 
�أن ي�ضرف كر�ضي �لبحث على برنامج بحثي م�ضتمر فينبغي 
�أن يُوؤخذ في �لح�ضبان ��ضتمر�ره عقودً� ولي�ض �ضنو�ت. لذ� 
فاإن �إن�ضاء كر�ضي بحث هو �أخطر�لتز�م يمكن لأي جامعة 
�لتعهد به؛ حيث �إن �لم�ضادر �لمخ�ض�ضة لذلك �لكر�ضي لن 

تتاح لأي �أهد�ف �أخرى للجامعة مهما كانت عاجلة.

�إذً� هناك ثاث م�ضائل مهمة:

�أهد�ف  �لتمويل طويل �لأمد �لمطلوب لتحقيق  تعريف   .1
كر�ضي �لبحث.

تحديد م�ضادر �لتمويل �لقادرة على توفير �لمو�رد على   .2
هذ� �لم�ضتوى.

وزيادته  وتجديده  �لتمويل  م�ضتوى  ��ضتمر�رية  �ضمان   .3
على فر�ت بعيدة.

وتلقي �لم�ضاألة �لثالثة �ل�ضوء على م�ضوؤولية رئي�ض �لكر�ضي 
في �لمحافظة على �لتمويل ودعمه من خال �لمنح �لخارجية 

و�لهد�يا �لتي يمكن مناق�ضتها في مو�ضع �آخر.

وهناك ب�ضفة عامة طريقتان ل�ضتحد�ث �لتمويل �لم�ضتمر، 
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�أولهما �لوقف �لد�ئم �لذي يمكن �أن يوفره �ضخ�ض ثري 
و�لأخرى  حكومية،  هيئة  �أو  �أعمال  رجل  �أو  موؤ�ض�ضة  �أو 
�للتز�م �لمالي طويل �لأمد ببرنامج بحث معين له تاريخ 
�نتهاء محدد ينبغي تجديده بعد ذلك �لتاريخ �أو �إغاقه. 
ورجال  للحكومات  ماءمة  �أكثر  �لأخيرة  و�لطريقة 
من  عالية  بدرجة  �لتحلي  عليهم  ينبغي  حيث  �لأعمال؛ 
�لمرونة لمو�جهة �لظروف �لقت�ضادية �لمتغيرة و�لمتطلبات 
�لجتماعية. ويمكن للمرء �أن ي�ضتفيد ��ضتفادة ق�ضوى من 
�لتمويل �لحالي �لذي يوجه بكامله لم�ضاندة �لبحث، بمعنى 
دولر  مليون  ت�ضاوي  �ل�ضنوي  �لتمويل  دولر من  مليون  �أن 

من �لأبحاث.

و"وديعة  �ل�ضام   في  "وقف"  )�لم�ضمى  �لد�ئم  و�لوقف 
��ضتمر�ر  �ضمان  في  جلية  مز�يا  له  �لغرب(  في  خيرية" 
�للتز�م بمجال محدد من �لدر��ضة، وبالفعل د�مت بع�ض 
�أخرى،  جهة  ومن  قرون.  عدة  �لغرب  في  �لبحث  كر��ضي 
�لبحث  بم�ضاندة  يتعلق  فيما  الة  فعَّ غير  �لأوقاف  تعد 
ما  وقفٍ  لتمويل  �لمعطاة  دولر  �لمليون  �إن  حيث  �لحالي؛ 
�ضتغطي )45.000( دولر �ضنويًّا من م�ضروفات �لبحث. 
ل�ضوء  عر�ضة  تكون  ما  فعادة  �لد�ئمة،  �لأوقاف  وبالمثل 
�لإد�رة و�لف�ضاد و�لف�ضل في �لبقاء على م�ضتوى �لتكاليف 
�لتي  �ل�ضخية  �لمنحة  فاإن  �لمثال،  �ضبيل  فعلى  �لفعلية. 
مقد�رها )500.000( دولر �لتي كانت كافية منذ �أربعين 
عامًا لدفع رو�تب �لأ�ضتاذ �لدكتور في �لوليات �لمتحدة – 
على �ضبيل �لمثال، لم تعد �ليوم كافية لتغطية �لم�ضروفات 
م�ضروفات  عن  ف�ضاً  �لأ�ضتاذ،  لم�ضاعد  �لدر��ضية 
�لإعا�ضة.  و�أخيًر�، فاإن مثل هذه �لأوقاف قد ت�ضبح عتيقة 
�إذ� ما كانت مكر�ضة لدر��ضة مجال معين لم يعد ذ� �أهمية 

�أو ي�ضتحق �لدر��ضة.

�أكان وقفًا  � �ضو�ء  �إن �لح�ضول على دعم لكر�ضي �لبحث 
�إل باإقتناع  � لن يتاأتى  �أم �لتز�مًا ماليًّا طويل �لأمد  د�ئمًا 
�لمتبرعين بالأهمية �لق�ضوى لبرنامج �لبحث، �ضو�ءً �أكان 

ا �أو ثقافيًّا.  ا �أو �ضيا�ضيًّ ا �أو علميًّ ا �أو �قت�ضاديًّ بحثًا �جتماعيًّ
�أن ي�ضتميل �لبرنامج �لمتبرعَ بما يجعله يخ�ض�ض  فا بد 
مبالغ كبيرة يمكنه �أن ينفقها في �أوجه �أخرى. ولي�ض من 
� في معظم �لأحو�ل  �ل�ضعب �لح�ضول على دعم  �ضخي جدًّ
و�لهند�ضة  لتبني كر��ضي بحث جديدة في مجالت �لطب 
�ضهدته  �لذي  و�لعظيم  �ل�ضريع  �لتطور  ع�ضر  في  و�لعلوم 
تلك �لمجالت. ورغم �أن مجال �لبحث في �لقت�ضاد �ضيق 
كته  �ل�ضديد �لذي حرَّ �ل�ضيا�ضي  �أن �لهتمام  �إل  نوعًا ما، 
�لأعمال  ونماذج  �لبيئة  و�ضغوط  �لقت�ضادية  �لأزمات 
�أن  يعني  �لتطوير،  دعم  �إلى  و�لحاجة  �لمتغيرة  �ل�ضريعة 
ا،  �أي�ضً �لدعم  �ضتلقى  �لمجال  هذ�  في  �لبحث  كر��ضي 
�لذين د�ئمًا  �لعامة  �أنه مجال �هتمام �ضديد من  ول�ضما 

ما يطالبون بحلول عاجلة للم�ضائل �لمتعلقة به.

�أما مجالت �لثقافة و�لمجالت �لإن�ضانية )�لأدب و�لفل�ضفة 
نوعًا  بعيدة  �لعك�ض من ذلك، فهي  فتبدو على  و�لتاريخ( 
دومًا  كانت  �أنها  رغم  �لنا�ض،  معظم  �هتمامات  عن  ما 
�أ�ضا�ضًا في مناهج �لجامعة، وقد يكون �ل�ضتثناء  عن�ضرً� 
�لأعظم هو مجال علوم �لدين، لي�ض فقط بالن�ضبة للدول 
�لإ�ضامية، بل بالقدر نف�ضه في �لوليات �لمتحدة �لمعا�ضرة، 
و�إن يكن في �ضكل مختلف. وحيث �إن عامة �لنا�ض ل تنظر 
يُتوقع  �أهمية عاجلة، فا  �أنها مجال ذو  �إلى �لثقافة على 
�أن ت�ضخ حكومة ما �أو رجل �أعمال �لأمو�ل لدعم كر��ضي 
كر��ضي  بع�ض  ُ�ن�ضئت  ذلك  ومع  �لمجال.  هذ�  في  �لبحث 
ا ثريًّا �ضعر �أن  �أو �ضخ�ضً �لبحث �لجديدة لأن عائلة ثرية 
�أو�لأخاق،  �ليونانية  �لح�ضارة  تر�ث  �إحياء  و�جبه  من 
�لثقافة د�ئمًا  �أن كر��ضي �لبحث في مجال  �إلى  بالإ�ضافة 
ما تُن�ضاأ عبر �لأوقاف �لد�ئمة؛ لأنها تنطوي على �لرغبة 
في �ضمان �أن مظهرً� موقرً� من �لثقافة و�لفكر �لإن�ضاني 

�ضينتقل للم�ضتقبل �إلى �لأبد. 

ولكن  �أحيانًا،  عفوية  بطريقة  للجامعة  �لهبات  وتاأتي 
لخلق  كبيًر�  جهدً�  �لجامعة  تكر�ض  �لأحيان  معظم  في 



17 المجلة السعودية للتعليم العالي - العدد الثامن - محرم  1434هـ

ل�ضنو�ت  ورعايتها  �لمحتملين  �لمتبرعين  مع  �لرو�بط 
عديدة، وهذ� �لإجر�ء يتطلب �أن يكون لدى �لجامعة ح�ضٌّ 
و��ضح بمهامها و�لقيم �لتي تمثلها و�لأهد�ف �لتي ت�ضبو 
�إلى تحقيقها، فالأ�ضخا�ض لن ي�ضلمو� ثرو�تهم لموؤ�ض�ضات ل 

د �لقيم �لتي يعتزون بها.  تُج�ضِّ

في  تتج�ضد  �أكبر  م�ضاألة  �إلى  �لأخيرة  �لنقطة  وتنقلنا 
يتوقع  �لتي  �لإنجاز�ت  م�ضتوى  ما  �لتالي:  �ل�ضوؤ�ل 
�أن تحققها كر��ضي   � ا  �أو قطاعًا خا�ضًّ � حكومة  �لمتبرعون 
توقع  في  �لحق  ولهم  �إن�ضائها؟  في  �أ�ضهمو�  �لتي  �لبحث 
�أي  �لكثير بالنظر �إلى �لمبالغ �لتي �لتزمو� بدفعها. ولكن 
هذ�  عن  �لإجابة  تختلف  يتوقعون؟  �لإنجاز�ت  من  �ضكل 
مقايي�ضه  مجال  فلكل  �لكر�ضي،  طبيعة  باختاف  �ل�ضوؤ�ل 
ينتج  �أن   � �لمثال  �ضبيل  على   � �لحقيقي  فمن  به،  �لخا�ضة 
ومن�ضور�ت  �أبحاثًا  �لطبيعية  �لعلوم  مجال  في  �لباحثون 
ذلك  ومع  و�لأدب،  �لتاريخ  مجال  في  نظر�ئهم  من  �أكثر 
لكل كر�ضي بحث مجموعة طاب  �أن  �إلى  �لإ�ضارة  تنبغي 
حتى  �لكر�ضي  ر�ضالة  تنفيذ  في  لا�ضتمر�ر  ��ضتعد�د  على 
لعلم  �لمخ�ض�ض  �لبحث  فكر�ضي  يليهم.  �لذي  �لجيل 
�لأور�م يجب �أن ينتج باحثين في مجال �ل�ضرطان قادرين 
مع مرور �لوقت على �إن�ضاء موؤ�ض�ضات بحثية خا�ضة بهم، 
ب  يدرِّ �أن  يجب  �لقديم  �لعربي  �لأدب  �لبحث في  وكر�ضي 
طابًا قادرين لي�ض فقط على نقل �لر�ث بل على �كت�ضافه 
بع�ض  وفي  �لإن�ضانية،  �لتعبيرية  للقدرة  ة  حيَّ �أد�ة  بو�ضفه 
�لحالت � ولي�ض كلها � تكون هذه �لمهمة �لتدريبية هي في 
 � � �لو�قع �أكثر مظاهر كر�ضي �لبحث قيمةً. ومن �لمهم جدًّ
دون �أدنى �ضك � �أن يكون رئي�ض كر�ضي بحث في �لدر��ضات 
�لإ�ضامية قد �أنجز بالفعل �ضتة كتب مهمة في مجاله، و�أن 
ب ع�ضرين عالماً جديدً� �ضبق لهم �لتدري�ض في  يكون قد درَّ

هذ� �لمجال في جامعاتهم.

و�لمخت�ضر �لنهائي هو �أن الدور الحقيقي لكر�سي �لبحث 
�أو  �لكر�ضي  وقيادة  يمثله  �لذي  �لمجال  روؤية  تو�ضيح  هو 

�لبحث  كر�ضي  �أن  بمعنى   ، نف�ضه  �لمجال  �ضمن  �إد�رته 
يولي نطاقًا محددً� من �لبحث �أهمية خا�ضة في �لجامعة 
ويخدم �لمجتمع باأ�ضره. و�لقيادة ل تعني بال�ضرورة �إنتاج 
�أكبر عدد من �لأبحاث، فهذ� �أمر ل يمكن �لتنبوؤ به، و�إنما 
تقدم  في  ت�ضهم  �لجودة  عالية  �أبحاث  �إنتاج  د�ئمًا  تعني 
�لتدريب  توفير  �إلى  بالإ�ضافة  �لدر��ضة،  من  معين  مجال 
�لمنا�ضب للجيل �لقادم؛ للتاأكد من �أن مجال �لبحث �ضيظل 

ن�ضطًا وحيويًّا في �لم�ضتقبل.

وبع�ض  مختلفة  دول  تجارب  الثالث:  الجزء 
الملاحظات:

كما �ضبق �أن ر�أينا في �لأجز�ء �لأولى من هذ� �لق�ضية، لم 
تظهر فكرة ومفهوم كر��ضي �لبحث �لمخ�ض�ضة لمو�ضوعات 
ت �لتجربة باأ�ضكال  معينة في دول محددة من فر�غ، بل مرَّ
�لمناق�ضة  ول�ضتكمال  متباينة.  ونماذج مختلفة ونجاحات 
�لمختلفة  �لتجارب  على  �لقادم  �لجزء  في  �ل�ضوء  �ضنلقي 
�ل�ضوء  ن�ضلط  حيث  مختلفتين،  قارتين  من  لدولتين 
بيان  مع  وماليزيا  كند�  في  �لبحث  كر��ضي  تجارب  على 

�لفروقات بينهما.

للتقدم  فائدة  تكن ذ�ت  �لكر��ضي لم  باأن  �لقول  و يمكن   
��ضتمر�ر  من  للتاأكد  و�إنما  محددة،  مجالت  في  و�لبحث 
ن�ضاطات معينة، ويختلف هذ� �ختافًا جذريًّا عن مفهوم 

كر��ضي �لبحث �لتي عُرفت فيما بعد.

�نت�ضرت  �لبحث  كر��ضي  �أن  �لقول  �أخرى يمكن  من جهة 
ح�ضار�ت  �أو  قار�ت  على  حِكرً�  تكن  ولم  �لدول  بع�ض  في 
جامعة  في  لوكا�ض(  )هنري  كر��ضي  كانت  فقد  معينة، 
)كمبردج( � على �ضبيل �لمثال � �إحدى �أ�ضهر �لكر��ضي �لتي 
لت �أكثر من )17( عالمًا بما فيهم )�إ�ضحق نيوتن( في  موَّ

�أو�خر �لقرن �ل�ضابع ع�ضر.

دول  في  �لحالية  �لبحث  كر��ضي  بتجربة  يتعلق  فيما  �أما 
فيها  بد�أ  �لتي  �لكندية  بالتجربة  �لبدء  فيمكننا  مختلفة، 
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�لبرنامج �ضنة 2000م وذلك جزءً� من جهود �لدولة لتمويل 
للتطوير  �لم�ضتوى  رفيعة  �إنجاز�ت  و�ضمان  �أكثر  �أبحاث 
و�لنمو. وقد و�ضل عدد �لكر��ضي حتى �لآن �إلى )2000( 
ما  �لحكومة  خ�ض�ضت  وقد  )�لمرجع1(  تقريبًا.  كر�ضي 
�لعلماء  لت�ضجيع  ا  �ضنويًّ دولر  مليون   )300( على  يزيد 
و�ضل  وقد  �لبحثية.  ن�ضاطاتهم  لتمويل  �لكافي  بالقدر 
مبلغ �لإنفاق على كر��ضي �لبحث منذ ��ضتهال �لبرنامج 
حو�لي )1.7( ملي��ار دولر حتى �ض�������نة 2007م. )�لمرجع 
2، 3 ( ، وهذ� �لبرنامج لم يكن لجتذ�ب �لأ�ضاتذة  د�خل 
حدود كند� فقط ، و�إنما لجتذ�ب �لعلماء من خارج كند� 

لان�ضمام �إلى �لجامعة و�لإقامة فيها لفر�ت طويلة. 

ويوجد في �لتجربة �لكندية نظام ذو �ضقين لتمويل كر��ضي 
�لعالم في  �لبحوث في  لقياديي  �أولهما مخ�ض�ض  �لبحث، 
 )200( �إلى  ي�ضل  تمويل  بمبلغ  محددة  علمية  مجالت 
ا لمدة �ضبع �ضنو�ت، بينما يخت�ض �ل�ضق  دولر كندي �ضنويًّ
�لقيادة  �لقدرة على  لديهم  �لذين  �لعلماء  �لثاني ب�ضغار 
في مجال تخ�ض�ضهم، ويتم تمويلهم بمبلغ )100( دولر 

كندي �ضنويًّا.

�لحكومة  و�ضعت  �آنفًا،  �لمذكورة  للبر�مج  وبالن�ضبة 
للكر�ضي  �لم�ضت�ضيفة  للجامعات  و�لأنظمة  �لأ�ض�ض  بع�ض 
�لجودة،  عالية  مخرجات  ل�ضمان  �لكر�ضي؛  ول�ضكرتارية 
�للتز�مات  بمر�جعة  �لأمر  يتعلق  �لم�ضتمرعندما  وللتقدم 
�لبر�مج  لتلك  �لأخيرة  �لإح�ضاء�ت  في  جاء  وقد  �لمالية. 
�أُنفق )%26.6(  �أنه  �لكندية(  )نقاً عن كر��ضي �لبحث 
من  �ل�ضتقطاب  على  �لبحث  كر��ضي  مخ�ض�ضات  من 
وهذ�   )3 )�لمرجع  من�ضبًا(.   359 )حو�لي  كند�  خارج 
�لجامعات  تجارب  �إثر�ء  في  �لكر��ضي  هذه  دور  يو�ضح 
�لعالميين  �لبحوث  قياديي  ��ضتقطاب  �ضلطة  و�إعطائها 
وتوفير �لم�ضادر لهم، مما يوؤدي �إلى �لنجاح لكون �لتمويل 
للقلق  لهم مجالً  �لبحوث ل يرك  �ختيار  �لثابت وحرية 
�ل�ضتقر�ر  توفير  �إلى  بالإ�ضافة  بحوثهم،  ��ضتقر�ر  على 

�لمالي لتخطيط  طويل �لأمد لبر�مج �لبحوث.

�لبحث  كر��ضي  �لكندية في  �لتجربة  در��ضة عن  وجاء في 
 RA Malatest( و�آخرون  �آر(  )مالتي�ضت،  �أجر�ها 
في  �رتفاعًا  هناك   �أن    )4 )�لمرجع   )  & Associates

مخرجات كر��ضي �لبحث منذ �إن�ضائها بن�ضبة )%59.9(، 
عاقة  لها  �خر�ع  بر�ءة   )112( ت�ضجيل  �إلى  بالإ�ضافة 
�لحق  لهم  لي�ض  و224   ( �ل�ضناعي  بالن�ضاط  مبا�ضرة 
من  �أنو�ع   )108( �كت�ضاف  عن  ف�ضا  �لبر�ء�ت(،  في 
�لعاجات �لجديدة، وح�ضول )14( مخرعًا على جو�ئز 
عالمية، عاوة على تدريب طاب ما بعد مرحلة �لدكتور�ة 
�لتعاون  على  ا  �أي�ضً �لتقرير  ركز  وقد  �لإد�ريين.  وتدريب 

�لذي حدث بين �لجامعات ومختلف �ل�ضناعات.

كما �أن دولً مثل �ل�ضين وكوريا �لجنوبية وماليزيا وغيرها 
�ضنو�ت؛  ة  عدَّ منذ  مماثلة  �أبحاث  كر��ضي  بر�مج  �أن�ضاأت 
�لبحث  في  �لحديثة  بالتطور�ت  �للحاق  بغر�ض  وذلك 
�قت�ضادية  لكفاء�ت  �لمتز�يدة  �لحاجات  وتلبية  �لعلمي 
�لجزم  يمكننا  �لتجارب  هذه  كل  �إلى  وبالنظر  �أعلى. 
�لأكثر  وهي  موؤ�ض�ضية  تجربة  كانت  �لكندية  �لتجربة  باأن 
ر�ضوخًا وتنظيمًا وطموحًا، حيث �إنها ��ضتهدفت جعل كند� 
في م�ضاف �أعلى خم�ض دول في �لبحث و�لإبد�ع بنهاية �ضنة 
2010م. في حين �أن كر��ضي �لبحث في �لوليات �لمتحدة لم 
تكن يومًا جزءً� من مجهود�ت �لحكومة لم�ضاندة �لبحث، 
وكانت  مبا�ضرةً،  وتنفذها  تُديرها  كانت �لجامعات  ولكن 
�لموؤ�ض�ضات  على  تقع  لاأبحاث  تمويل  �إيجاد  م�ضوؤولية 
ا �أن تحافظ على عاقاتها مع  �لعلمية �لتي كان عليها �أي�ضً
�أ�ضاليب مماثلة،  و�لمانيا  بريطانيا  �تبعت  وقد  �لمتبرعين. 
باإجر�ء  �لكندية  �لتجربة  بعد  فرن�ضا  �ن�ضغلت  حين  في 

تغيير�ت جذرية على برنامج كر��ضي �لبحث.

وحيث �إننا ب�ضدد ��ضتعر��ض �لتجربة �لماليزية في كر��ضي 
�لبحث، فاإنه ينبغي �إلقاء �ل�ضوء على �لت�ضنيفات �لمختلفة 
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لكر��ضي �لبحث؛ حيث وزعت �أعد�د �لكر��ضي في ماليزيا 
بين �أربع فئات: 

كر��ضي �لبحث �لد�ئمة: وهي �لتي توؤ�ض�ضها �لجامعات   .1
�ضنو�ت  ع�ضر  من  �أكثر  وت�ضتمر  �لتعليمية  و�لموؤ�ض�ضات 
�أمثلة  هناك  كانت  وقد  �لكر�ضي.  ممول  ��ضم  وتحمل 
مرموقة  جامعات  في  �لكر��ضي  هذه  لمثل  عديدة 
في  لوكا�ض(  )هنري  بحث  كر��ضي  �أ�ضهرها  و�أحد 
عامًا   340 �إلى  تاأريخها  يرجع  �لتي  )كامبريدج( 

م�ضت.

ل  لما  ت�ضتمر  �لتي  وهي  �لموؤقتة:  �لبحث/�لمنح  كر��ضي   .2
يقل عن ثاث �ضنو�ت وتُمول باأكثر من )500.000( 
�لبحث  كر��ضي  معظم  وتدخل  �ضنويًّا،  �ضعودي  ريال 
�لت�ضنيف.  هذ�  �ضمن  �ل�ضعودية  �لجامعات  في 
تتقيد  �لكر��ضي  هذه  فاإن  �لتعريف  من  يت�ضح  وكما 
�لتمويل،  نفاذ  بعد  �لنتهاء  ويمكنها  �لتمويل  ة  بمدَّ
و�ضن�ضتعر�ض بالتفا�ضيل هذه �لأنو�ع من �لكر��ضي في 

�لجزء �لمخ�ض�ض للتجربة �ل�ضعودية.

�لمنح  باأمو�ل  �لكر��ضي  هذه  وترتبط  �لمنح:  كر��ضي   .3
حدود  في  �ضنوي  عائد  ولديها  �ل�ضتثمار�ت  �أو 
تتوقف  �أنها  كما  �ضنويًّا،  �ضعودي  ريال   )500.000(
و�ضروط  م�ضبقًا  �لمنحة  تحددها  �لتي  �ل�ضروط  على 
�لممول. وتجدر �لإ�ضارة �إلى �أن �لم�ضلمين كانو� �أول من 

م هذ� �لنوع من �لكر��ضي. قدَّ

�لكر��ضي �لفخرية: وهذ� �لنوع من �لكر��ضي عادة ما   .4
هيئة  ع�ضو  تكريم  في  ترغب  �لتي  �لموؤ�ض�ضات  تقدمه 
جديدة،  �كت�ضافات  �أو  �إنجاز�ت  له  متميز  تدري�ض 
وعادة ما تعد هذه �لكر��ضي تعبيًر� من �لجامعة على 
�أن  بال�ضرورة  ولي�ض  �لتدري�ض.  هيئة  لع�ضو  تقديرها 
�أن  يمكن  بل  لاأكاديميين،  �لكر��ضي  هذه  تخ�ض�ض 

الة في �لمجتمع. تُمنح لأنا�ض لهم �إ�ضهامات فعَّ

و�لآن وقد تعرفنا على ت�ضنيفات كر��ضي �لبحث، يمكننا 
منح  فيها  وُزعت  �لتي  �لماليزية  �لتجربة  على  نُعلِّق  �أن 
�أعاه.  �لمذكورة  �لت�ضنيفات  ح�ضب  �لبحثية  �لكر��ضي 
ثمانية  )�ضار�و�ك(  جامعة  �أن�ضاأت  فقد   . )�لمرجع5( 
كر��ضي بحث متميزة بمبلغ تمويل يفوق )17.000.000( 
علوم  من  متباينة  بحث  لمو��ضيع  �ضعودي خ�ض�ضت  ريال 
و�لطبيعة. وعاوة  للكيمياء  �لأجنا�ض  �إلى علوم  �لحا�ضب 
موؤقتة  بحث  كر��ضي  نف�ضها  �لجامعة  �أن�ضاأت  ذلك  على 
تُغطي �أكثر من )30( مو�ضوعًا ذ� �أهمية للمجتمع �لمحلي 
�لكر��ضي  من  �أعد�د  �أمثلة  �إلى  �لنظر  ويمكننا  و�لعلمي. 
�أننا �ضنركز على  �إل  �أخرى،  موؤ�ض�ضات علمية  �لبحثية في 

كر��ضي �لبحث �لماليزية و�لدرو�ض �لم�ضتفادة منها. 

�لجامعات  في  �لد�ئمة  �لبحث  كر��ضي  �أن  لوحظ  لقد 
�لماليزية ل تتعدى )20( كر�ضيًّا، بينما يفوق عدد كر��ضي 
�لبحث �لموؤقتة )100( كر�ضي، ويرجع �ل�ضبب في ذلك �إلى 
�أن �لمدة �لزمنية لكر��ضي �لبحث �لد�ئمة مفتوحة، وحتى 
في حال �ن�ضحاب رئي�ض �لكر�ضي فاإن �لكر�ضي ي�ضتمر تحت 
��ضم رئي�ض �آخر. وتقوم وز�رة �لتعليم �لعالي بتمويل معظم 
كر��ضي �لبحث، وي�ضهم �لقطاع �لخا�ض بن�ضبة قليلة من 
� � ول�ضيما  �لتمويل. وحيث �إن كر��ضي �لبحث متطلبة جدًّ
فاإن   � �لكر�ضي  رئي�ض  وباختيار  بتوقعاتها  يتعلق  فيما 
لاإ�ضر�ف  وقته  كل  ويكر�ض  �أعمال  �أي  يُعفى من  �لرئي�ض 
على ن�ضاطات �لكر�ضي. �أما فيما يتعلق بالتقييم فاإن هذه 
تقريرً�  للكر�ضي  �لم�ضيفة  لإد�رة �لجامعة  تقدم  �لكر��ضي 
ربع �ضنوي عن تطور �أعمالها يُر�ضل لوز�رة �لتعليم �لعالي 
لتقييمه. ورغم �أن فرة �لثاثة �أ�ضهر تعد ق�ضيرة ن�ضبيًّا 
لكتابة تقرير �أو حتى لتحقيق �أي تطور، فاإنها تو�ضح مدى 

�لتدقيق وكثرة �لمطالب �لمفرو�ضة على هذه �لكر��ضي.

هذه  تو�جه  �لتي  �لتحدي  نقاط  �أن  هنا  �لقول  ويمكننا 
�لكر��ضي تتمثل في محدودية �لتمويل مقارنة بالتطلعات، 
�إ�ضافة �إلى م�ضائل �أخرى تتعلق بالتقييم و�ل�ضلطة. وينبغي 
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�لبحث هو دعم  �لرئي�ض لإن�ضاء كر��ضي  �ل�ضبب  �أن  تذكر 
من  فاإن  لذ�  �لمحدد،  �لهدف  ذ�ت  �لبحثية  �لن�ضاطات 
خا�ضة  �لمو�ضوعات،  لبع�ض  تمويل  �إيجاد  �أحيانًا  �ل�ضعب 
عندما ل يكون لها تاأثير ملمو�ض. �إ�ضافة �إلى ذلك تتعدى 
�لتمويل   � �لأحو�ل  معظم  في   � �لبحث  كر��ضي  تطلعات 
عنا�ضر  كانت  �إذ�  ول�ضيما  لها،  �لمخ�ض�ض  �لمحدود 
�لمجازفة في �لبحث تركز على و�ضع �أو حالة ما، وقد �أدى 
من  �أخرى تمكن  و�ضائل  تبني  �إلى  �لكر��ضي  ببع�ض  ذلك 
�إيجاد تمويل �إ�ضافي �أو �لعمل على �أ�ضا�ض ربحي، وهذ� من 
�لتقليل من فائدة وتاأثير تلك �لكر��ضي. وفي جميع  �ضاأنه 
باأهمية  �لبحث  كر��ضي  تثقيف من يمول  ينبغي  �لأحو�ل، 
بال�ضبر  يتحلى  �أن  عليه  ويجب  �لبحث،  كر�ضي  وتاأثير 

طو�ل مدة تنفيذ بر�مج �لكر�ضي.

وفيما يتعلق بال�ضلطة على كر��ضي �لبحث، تبنَّت �لكر��ضي 
بع�ض نماذج �ل�ضلطة، ويبدو �أن �أكثر �لكر��ضي فاعلية هي 
�لمنحة،  �إد�رة  في  �أكبر  ومرونة  بحرية  تمتعت  �لتي  تلك 
�لأبحاث.  مخرجات  عن  تامة  م�ضوؤولية  م�ضوؤولة  وكانت 
�لذي  �لمنا�ضب  �لتقييم  وجود  في  ذلك  تحقيق  ويمكن 
�أطول  فر�ت  على  دورية  تقارير  �لكر��ضي  تقدم  بموجبه 
عن ن�ضاطاتها، ويُجرى بعدها تقييم متكامل. وهناك تحدٍّ 
�آخر يتمثل في �ضياغة �أهد�ف �لكر�ضي؛ حيث �إنها يجب �أن 
تكون و��ضحة من �لبد�ية لكل من رئي�ض �لكر�ضي و�لممول 

�للذين يجب �أن يتو�ضا �إلى �إتفاق م�ضرك عليها.

وبالنظر �إلى �لتجارب �لمختلفة للدول في كر��ضي �لبحث، 
يت�ضح �أنه ل يوجد �أنموذج و�حد �ضحيح لإد�رة �لكر�ضي، 
تتوقف على هدف ونطاق كل كر�ضي.  �لم�ضاألة  �أن هذه  �إل 
تختلف  معقدة  بحث  بر�مج  على  ت�ضرف  �لتي  فالكر��ضي 
و�لأبحاث،  للتدري�ض  �لمخ�ض�ضة  �لكر��ضي  عن  تمامًا 
ف�ضاً عن �أن كر��ضي بحث �لعلوم �لإن�ضانية تعمل بطريقة 

تختلف تمامًا عن مثيلتها في علوم �لهند�ضة.

الجزء الرابع: التجربة ال�سعودية:

منت�ضف  في  �لمنطقة  في  �لبحث  بكر��ضي  �لهتمام  بد�أ 
�لثمانينيات، ورغم �أنه لم تكن هناك كر��ضي بحث في �أي 
من�ضاأة �ضعودية، فقد ��ضتخدمت �لمملكة �لعربية �ل�ضعودية 
�لح�ضار�ت  مع  �لحو�ر  �ضيا�ضة  لإطاق  �لبحث  كر��ضي 
و�لثقافات �لأخرى، ولت�ضليط �ل�ضوء على مبادئ �لإ�ضام 
�إلى �ل�ضام و�لوئام. لذ� رعى �لملك فهد هذ�  �لتي تدعو 
�لم�ضعى في �إن�ضاء كر��ضي بحث، وكان من �أو�ئل �لكر��ضي 
�ضانتا   � )كاليفورنيا  جامعة  في  �لعزيز  عبد  �لملك  كر�ضي 
باربر�( �لذي �أن�ضئ �ضنة 1984م وتر�أ�ضه �لأ�ضتاذ �لدكتور 
�لق�ضية(.  هذ�  كتابة  في  )�لم�ضارك  همفريز(  )�ضتيفن 
جامعة  في  فهد  �لملك  كر�ضي  �لأخرى  �لكر��ضي  وت�ضمل 
جامعة  في  فهد  �لملك  وكر�ضي  )1993م(،  )هارفارد( 
جامعة  في  نايف  �لأمير  وكر�ضي  )1995م(،  )لندن( 
�لهتمام  تز�يد  )مو�ضكو( )1996م(. ومنذ ذلك �لحين 
 )%3( �إلى  حاليًّا  و�ضل  حتى  �لبحث  كر��ضي  بتمويل 
�إ�ضافية  �أمو�ل  خُ�ض�ضت  فقد  وبالتالي  �لميز�نية،  من 
ذلك  ورغم  �لبحثية.  ن�ضاطاتها  في  لم�ضاعدتها  للجامعات 
في  �لبحث  كر��ضي  لتمويل  ر�ضمي  برنامج  هناك  يكن  لم 
�عتمد  بل  �لكندية،  للتجربة  �ل�ضعودية مماثلة  �لجامعات 
�لتمويل ب�ضكل �أ�ضا�ض على م�ضادر خا�ضة بما فيها �لقادة 

�ل�ضعوديون ورجال �لأعمال وكبار �ضخ�ضيات �لمجتمع.

كر�ضي   )50( �ل�ضعودية  �لعربية  �لمملكة  لدى  كان  لقد 
بحث في �ضنة 2007م، و�زد�د �لعدد تدريجيًّا حتى و�ضل 
وتجدر�لإ�ضارة  2011م،  �ضنة  في  كر�ضي   )250( �إلى 
�ضخ�ضية  مجهود�ت  نتاج  هي  �لإح�ضاء�ت  هذه  �أن  �إلى 
د �لأعد�د  جُمعت من �لجامعات و�لمو�قع، وينبغي �أن تُحدَّ
بطريقة ر�ضمية. وح�ضب �لمعلومات �لمتو�فرة لدى �لموؤلفين 
فهد  �لملك  جامعة  في  �لبحث  كر��ضي  �أول  تاأ�ض�ض  فقد 
للبرول و�لمعادن، في مجال �لت�ضالت في ق�ضم �لهند�ضة 

�لكهربائية منذ عام 1996 حتى �لآن.
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�ل�ضعودية؛  �لجامعات  في  �لبحث  كر��ضي  توزيع  ويتباين 
حكومية  جامعة   )24( منها  جامعة،   )32( توجد  حيث 
و)8( جامعات خا�ضة. وتحظى جامعة �لملك �ضعود باأكبر 
في  كر�ضيًّا   )124( �إلى  و�ضل  �لبحث  كر��ضي  من  عدد 
مو�ضوعات مختلفة، ثم جامعة �لإمام محمد بن �ضعود في 
�لمرتبة �لثانية ب� )41( كر�ضيًّا، ثم جامعة �لملك عبد �لعزيز 
ب�  و�لمعادن  للبرول  فهد  �لملك  وجامعة  كر�ضيًّا،   )28( ب� 
عدد  يتعدى  فا  �لأخرى  �لجامعات  �أما  كر�ضيًّا.   )25(
لكل  كر��ضي   )6  –  2( من  �أكثر  فيها  �لبحث  كر��ضي 
�لمن�ضاأة  �لجامعات  بع�ض  �أن  �إلى  بالإ�ضافة  هذ�  جامعة، 
حديثًا �لتي �أبدت �هتمامًا ملحوظًا بكر��ضي �لبحث، وقد 
حاولت �إيجاد متبرعين لتمويل كر��ضي �لبحث فيها، منها 
ح�ضب  بحث  كر��ضي  �ضتة  فيها  يوجد  �لتي  حائل  جامعة 
�إذ�  �لعدد جيدً�  ويعد هذ�  �لمن�ضورة،  �لتقارير  ما جاء في 
لت  مُوِّ وقد  �لق�ضير،  �لجامعة  ن�ضاأة  تاريخ  �إلى  نظرنا  ما 

جميعها من �ضخ�ضيات من �لمنطقة ذ�تها.

وبنظرة �ضريعة �إلى �لتخ�ض�ضات �لمختلفة لكر��ضي �لبحث 
في �لمن�ضاآت �لعلمية �ل�ضعودية يت�ضح �أنها تندرج تحت �أربع 
و�لإن�ضانيات،  و�لطب،  �لعلوم،  �أ�ضا�ضيات  هي:  فئات، 
على  و�حدة  جامعة  في  تركيز  يوجد  ول  و�لهند�ضة. 
بين  �لبحث  لكر��ضي  توزيع  هناك  بل  بعينه،  تخ�ض�ض 

معظم �لتخ�ض�ضات. 

في  ت�ضنيفها  فيمكن  �لتمويل  بم�ضادر  يتعلق  فيما  �أما 
�أوقاف  �لتحديد:  وجه  على  هي  مختلفة  م�ضادر  �أربعة 
و�لدعم  و�لهبات،  �لعالي،  �لتعليم  ووز�رة  �لجامعات، 
�لذ�تي �لذي تحدثه كر��ضي �لبحث نف�ضها. وتاأتي معظم 
هذه �لم�ضادر من كبار �ل�ضخ�ضيات في �لمجتمع �أكثر منها 
في  �ل�ضخ�ضيات  تلك  رغبة  يثبت  ما  وهو  �ل�ضركات،  من 
ل م�ضوؤوليتها، وهو �ضعور  �لقيام بدورها �لجتماعي وتحمُّ

ذ�تي دون �أية �لتز�مات ر�ضمية.

�إن مثل هذ� �لتحليل يثير ت�ضاوؤلً حول �لم�ضاركة �لمتوقعة من 
�ل�ضركات؛ حيث �إنها ت�ضارك بن�ضيب كبير في �قت�ضاديات 
ل هذه �ل�ضركات  �لباد، ولذ� فاإن من �لمتوقع فعاً �أن تموِّ
ب�ضخاء في  ت�ضهم  و�أن  �لمختلفة في �لجامعات،  �لن�ضاطات 
�هتماماتهم  ل�ضالح  ذلك  �أكان  �ضو�ء  �لبحث،  كر��ضي 

�لخا�ضة �أم لحل م�ضاألة �جتماعية مهمة.

وتتعلق �إحدى م�ضائل فعالية وتنفيذ كر��ضي �لبحث بنموذج 
�لأد�ء و�ختيار �لمنبر �لمنا�ضب لتقديم ن�ضاطاتها، وبالرجوع 
�إلى �لمعلومات �لمتاحة لدينا عن كر��ضي �لبحث يت�ضح �أنه 
هناك  �إن  حيث  خاله؛  من  تعمل  و�حد  �أنموذج  يوجد  ل 
نطاقات ون�ضاطات متغيرة يحكمها �لدعم و�لتمويل. وقد 
ة منا�ضبات وفي �أماكن مختلفة تركيز �ل�ضوء على  تم في عدَّ
في  �آخرها  كان  �لأد�ء،  نموذج  وعلى  �ل�ضعودية  �لتجربة 
ور�ضة عمل عن كر��ضي �لبحث ��ضت�ضافتها جامعة �لإمام 
دونَّها  �لتي  �لماحظات  وح�ضب  2012م.  مايو  �ضهر  في 
�ض �لن�ضاطات وتت�ضع لت�ضمل ن�ضاطات  تُكرَّ كاتبا �لق�ضية، 
رئي�ض �لكر�ضي �لتي خُ�ض�ض لها �لتمويل، وتدعو لتقديم 
�لمقرحات في مجال كر�ضي �لبحث. وقد لوحظ مثل هذ� 
�أخرى في �لموؤ�ض�ضة �لعلمية نف�ضها، كما  �لتنوع في كر��ضي 
�أ�ضاتذة لإد�رة  توجد كر��ضي �أخرى تُعينِّ فيها �لجامعات 
ن�ضاطات �لكر�ضي، وتعاقدت مع علماء مرموقين للم�ضاركة 
بن�ضف  معهم  �لتعاقد  تم  �لبحث،  كر��ضي  ن�ضاطات  في 
�لخا�ضة  �لبحث  ن�ضاطات  في  �لجزئية  للم�ضاركة  دو�م 
هذ�  �ل�ضعودية  �لعلمية  �لموؤ�ض�ضات  بع�ض  وتتبع  بالكر�ضي. 
�لرو�تب  م�ضكلة  تخطي  ت�ضتطيع  حتى  �لأخير  �لأنموذج 
من  �لتي  ا  عالميًّ �لمرموقين  لاأ�ضاتذة  تُدفع  �لتي  �لعالية 

�ضاأنها �أن ت�ضتنفذ مو�رد �لكر�ضي بكل �ضهولة.

وكما �أُ�ضير �آنفًا، ت�ضتطيع م�ضادر �لتمويل �لمتاحة تحديد 
�لتمويل، مما  قيود على  وو�ضع  �لبحث،  �تجاهات كر�ضي 
�لو�ضع  هو  وهذ�  �لكر�ضي،  فائدة  من  �لحدّ  �إلى  يوؤدي 
تحت  وت�ضعه  بحث  كر�ضي  �ضعودية  جامعة  تمول  عندما 
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كر��ضي  بخاف  كامل،  بدو�م  �لكر�ضي  رئي�ض  �إ�ضر�ف 
كل  وفي  غربية.  جامعات  في  �لممولة  �ل�ضعودية  �لبحث 
�لحالت، ينبغي على �لقيادة في �لجامعة �لم�ضيفة لكر�ضي 
�لبحث تحديد �ختيار�ت حيوية تتعلق بنماذج �أد�ء كر�ضي 
للكر�ضي  �لمتوقع  �لأد�ء  بين  تو�زن  وجود  و�ضمان  �لبحث، 
م�ضوؤوليات  �أن  نوؤمن  ونحن  �لمتبرع.  �لمتو�فرة من  و�لمنحة 
مر�قبة �أد�ء كر��ضي �لبحث و�لتاأكد من �إحر�زها �لتقدم 

�لازم لتحقيق ما ُ�ن�ضئت له، تقع على عاتق �لجامعات.

على  �ل�ضوء  نلقي  �أن  �لق�ضية  هذ�  �إنهاء  قبل  �لمفيد  ومن 
�ل�ضعودية  �لجامعات  في  �لبحث  كر��ضي  بر�مج  �إنجاز�ت 
فقد  �لتجربة.  هذه  من  �لم�ضتفادة  �لدرو�ض  ون�ضتخل�ض 
�لعلمية  �لموؤ�ض�ضات  بين  و��ضحًا  تد�خاً  هناك  �أن  لوحظ 
�لأهد�ف  تخدم  �لتي  �لبحث  كر��ضي  بتمويل  يتعلق  فيما 
بين  �لتن�ضيق  من  نوع  وجود  �ضرورة  نرى  لذ�  نف�ضها، 
ندعو  ل  ونحن  �لبحث.  بكر��ضي  يتعلق  فيما  �لجامعات 
�أي  في  ممولً  يكون  مو�ضوع  �أي  تمويل  عن  �لتوقف  �إلى 
موؤ�ض�ضة علمية، بل نوؤكد على �ضرورة تجنب �لزدو�جية، 

و�ضرورة �إن�ضاء قاعدة بيانات تحوي معلومات عن كر��ضي 
�لبحث �لموجودة في �لجامعات �ل�ضعودية وبع�ض �لمعلومات 
�لعلمية  �لموؤ�ض�ضات  بين  لقاء�ت  عقد  �أن  كما  �أد�ئها.  عن 
ر�ئعة  طريقة  هي  بع�ض  تجارب  من  بع�ضها  ل�ضتفادة 
�إنها  لتبادل �لخبر�ت و�إيجاد تقييم عادل للتجربة؛ حيث 

لم تبد�أ �إل في �لت�ضعينيات.

وعلى �لرغم من �أن للجامعات �ل�ضعودية تجربة في كر��ضي 
�لبحث �أطول من تجربة �لموؤ�ض�ضات �لعلمية في كند�، فاإنه 
لوحظ  فقد  �لمخرجات:  �ختاف  ب�ضهولة ماحظة  يمكن 
ولعل هذ� ما  موؤ�ض�ضية،  �أكثر  �لكندية  �أن عمل �لجامعات 
�أنه  �لهتمام  في  �لأخذ  ويجب  تجربتنا.  في  �إليه  نفتقر 
بل  �جتماعية،  م�ضوؤولية  �لبحث  كر��ضي  جعل  ينبغي  ل 
تطور  على  ملحوظ  تاأثير  لها  يكون  قد  �قت�ضادية  �إ�ضافة 
مختلف  توفر  �أن  ينبغي  فاإنه  وبالطبع  عام.  ب�ضكل  �لأمة 
�أدنى  ا  � معياريًّ و�أن ت�ضع حدًّ �لتعلم،  �لجامعات قدرً� من 
�أطر�فٍ  م�ضاركة  ول�ضمان  �لبرنامج،  ��ضتمر�رية  ل�ضمان 

مختلفة على نطاقٍ �أو�ضع. 
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