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المقدمة

تخدم الجامعات في المجتمع المعا�صر عدة �أهداف، منها: تدريب الطلاب على المهارات التقنية المتقدمة، وتو�سيع  	
المجال  وفتح  للطلاب،  المتقدمة  التقنية  المهارات  وتدري�س  المجالات،  �شتى  في  ون�شرها  الحالية  والإدراك  المعرفة  نطاق 
لتدار�س القيم لااجتماعية والأخلاقية والدينية. و�أحد �أهم الأهداف الجوهرية للجامعات هو رعاية البحوث المبدعة، ومن 
ثم اكت�شاف معارف جديدة وطرق جديدة لإدراك العلوم في كل المجالات التطبيقية مثل الطب والتقنية و�إدارة الأعمال، 

وفي المجالات ذات التوجه النظري �أو المبنية على القيمة مثل الريا�ضيات والعلوم والعلوم لااجتماعية والعلوم لاان�سانية. 

وتواجه الجامعات م�شكلة تنظيم مهمتها البحثية على �أكمل وجه، وتوجيه م�صادرها المحدودة من الوقت والقوى الب�شرية 
والمادية ب�أف�ضل الطرق الإنتاجية.

الجزء الأول: كرا�سي البحث في الجامعة من منظور تاريخي:

�شتى،  ل بطرق  �أ�شكالًا عدة وتموَّ وت�أخذ  ال�سياق  و�أهداف متباينة، وتحتل مكانتها في هذا  لأ�سباب  البحث  تُن��شأ كرا�سي 
ومن المهم من خلال هذه الق�ضية التفريق بين كرا�سي الأ�ستاذية التي كثيًرا ما تهدف ب�صفة عامة �إلى م�ساندة �أ�ستاذ 
ا و�ضمان رواتبه، وبين كرا�سي البحث التي تركز على حقل معرفي محدد. وحتى  ا في حقل معرفي معين ماديًّ متميز جدًّ
في هذا النوع الأخير، كان هدف عدد من كرا�سي البحث �ضمان التدري�س في مجالٍ ما �أكثر من م�ساندة ودعم البحث 
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فيه. وينبغي ملاحظة �أن بع�ض كرا�سي البحث في الولايات 
المتحدة لم ت�ستهدف البحث العلمي بدلًا من التدري�س �إلا 
كر�سي  ف  نُعرِّ �أن  يمكننا  لذا  الما�ضية،  القليلة  العقود  في 
البحث ب�شكل عام ب�أنه و�ضع �أكاديمي يوفر للأ�ستاذ دعمًا 
ماليًّا طويل الأجل لم�ساندة بحثه )عادة ما يكون ذلك �إلى 

جانب التدري�س( في مجال محدد من المعرفة.

�ضمان  هو  البحث  كرا�سي  �آلية  وراء  المحدد  الهدف  �إن 
قيمة خا�صة؛  ذات  على مجالات  الكافية  الم�صادر  تركيز 
تعالج  لأنها  �أو  الدرا�سة،  من  را�سخ  مجال  �أ�سا�س  لكونها 
جديدة  نطاقات  تمثل  لأنها  �أو  ا،  مُلحًّ ا  اجتماعيًّ مطلبًا 

ومبدعة من المعرفة تفتقر لبنية تحتية متطورة.

مجال  البحث  يمول  الذي  )الراعي(  المتبرع  ويحدد 
ا  �شخ�صً يكون  )قد  البحث  كر�سي  يدعمه  الذي  الدرا�سة 
والأمر  حكومة(.  �أو  �أعمال  رجل  �أو  عائلة  �أو  ا  جدًّ ثريًّا 
يُ�ؤ�س�س  البحث  كر�سي  �أن  هو  تذكره  يجب  الذي  الرئي�س 
للأبد، و�إن لم يكن فهو يُ�ؤ�س�س لفترة طويلة الأمد ولا ينفق 
لااعتماد  من  و�إنما  للجامعة،  الإجمالي  الدخل  من  عليه 

المالي المخ�ص�ص له.

ما  البحث  كرا�سي  �أن  يت�ضح  الموجز،  التعريف  وبعد هذا 
كر�سي  ي�سهّل  قد  جهة  فمن  وم�شكلات.  فُر�ص  �إلا  هي 
البحث متابعة درا�سة مجالات على قدرٍ عالٍ من الأهمية، 
الم�صادر،  لقلة  تُهمل  قد  اجتماعية  م�شكلات  متابعة  �أو 
ـ م�صدر قوة  �أف�ضل حالاته  ـ في  وقد يكون كر�سي البحث 
�إمكانات جديدة من خلال الجامعة. ومن  م�ساعدًا يوفر 
خا�صة  جهة  كان  )�سواء  المتبرع  يرغب  قد  �أخرى  جهة 
�أو  البحث،  من  ا  جدًّ �ضيق  مجال  دعم  في  حكومية(  �أو 
القريب.  الم�ستقبل  في  الزوال  �إلى  م�صيره  �سي�ؤول  مجال 
وبالمثل ف�إن كر�سي البحث المدعوم دعمًا عاليًا في م�ؤ�س�سة 
ب�شكل  الم�ؤ�س�سة  تلك  ر�سالة  ف  يُحرِّ قد  الدخل  متوا�ضعة 
خطير. والأ�سو�أ من ذلك هو م��سألة هيمنة المتبرع �أو تحكمه 

في �إدارة كر�سي البحث، وي�شمل ذلك الخلاف حول كيفية 
تعيين رئي�س الكر�سي ومدى الإ�شراف الذي يجب �أن يتمتع 
به المتبرع على بحث وتدري�س رئي�س الكر�سي. وتظهر هذه 
تتمتع  التي  الأمريكية  المتحدة  الولايات  في  حتى  الم�سائل 

ا. الجامعات فيها بامتيازات وبا�ستقلالية كبيرة جدًّ

وقد تكون الكرا�سي قديمة قدم الجامعات من حيث الت�أكد 
المجالات  على  ي�شرفون  بارزين  قدامى  مثقفين  �أن  من 
�إن�شاء كرا�سي البحث في  الحيوية، فلقد كان الغر�ض من 
تدري�س  �ضمان  الغربية،  الجامعات  في  الو�سطى  الع�صور 
كان  �أنه  �إلا  فيها،  البحث  دعم  من  �أكثر  الحيوية  المواد 
ينبغي على الأ�ساتذة �أن يكتبوا ويبحثوا حتى ي�ستطيعوا �أن 

يدر�سوا. 

ارتباطًا  مرتبطة  الع�صور  تلك  في  الجامعات  كانت  لقد 
وثيقًا بالكني�سة، وا�ستمر هذا لاارتباط �إلى القرن الثامن 
)ال�سوربون(  جامعة  كانت  المثال،  �سبيل  فعلى  ع�شر، 
بالطبع  كان  الذي  باري�س  �أ�سقف  �سلطة  تحت  فرن�سا  في 
علم  مجال  في  والتدري�س  للتوظيف  ا  خا�صًّ اهتمامًا  يولي 
اللاهوت والقانون الكن�سي بدلًا من علوم الطب �أو القانون 
الروماني، وكان ي�ستطيع التدخل في �أي وقت ي�شعر فيه ب�أن 
هيمنة الكني�سة في خطر. وبمرور الوقت ا�ستطاعت كليات 
كرا�سي  �أن  �إلا  �أو�سع،  مجالات  في  تتحكم  �أن  الجامعات 
يومنا  تزال حتى  ما  الكاثوليكي  اللاهوت  البحث في علم 
هذا تحت �سلطة الأ�سقف الذي يمكنه �أن يطالب بالالتزام 
مثل  الدنيوية  الجامعات  في  )حتى  الر�سمية  بالمذاهب 

تيوبنجن وبالطبع الم�ؤ�س�سات الكاثوليكية(.

و�أخذت العلاقة بين الجامعة والكني�سة في بريطانيا �شكلًا 
ما يزال قائمًا، قام فيه �أ�شخا�ص ذوو موارد مالية وفيرة 
ب�إن�شاء �صناديق خيرية لي�س لدعم كرا�سي بحث فقط بل 
لدعم كليات كثيرة، �إلا �أنهم لم يطلبوا �سلطة مهيمنة على 
كبير  لود(  )وليام  خ�ص�ص  المجال  هذا  وفي  الكرا�سي. 
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�أ�ساقفة )كانتبري( �صناديق مالية لكر�سي درا�سة العربية 
وذلك في الثلاثينيات من القرن ال�ساد�س ع�شر، وا�ستمر 
كر�سيه حتى يومنا هذا، ويعد �أعلى الكرا�سي المخ�ص�صة 
ال�سخرية  )ومن  العالم  في  منزلة  العربي  الأدب  لدرا�سة 
بمكان �أنه لم ير�أ�س الكر�سي عربي قط، على الأقل ح�سب 
الإكليريكيين  غير  ب�إمكان  كان  وقد  الكاتب(.  معلومات 
ا، وقد  �أي�ضً )العلمانيين( �أن يهبوا وقفًا للكرا�سي العلمية 
الكرا�سي في الجامعات القديمة في بريطانيا  �أتت معظم 
من مثل ه�ؤلاء المتبرعين، وعليه فقد �أ�س�س ال�سير )توما�س 
ه  )تر�أ�سَّ )كامبردج(  في  العربية  اللغة  كر�سي  �آدامز( 

عربي لمرة واحدة على الأقل(. 

الملك  �أن��شأ  فقد  بالطبع،  ا�ستثناءات  هناك  وكانت 
في  الحديث"  للتاريخ  الملكي  "الكر�سي  الثالث(  )جورج 
)�أك�سفورد(، وما يزال التعيين لهذا الكر�سي ميزة ملكية 

حتى الآن، حيث يتم عن طريق مكتب رئي�س الوزراء.

الجارية  الممار�سات  مع  هذا  كل  مقارنة  المفيد  من  �إن 
جامعات  فيه  تُن�شَ�أ  لم  الذي  القديم  الإ�لاسمي  العالم  في 
تقدم  تعليمية  م�ؤ�س�سات  )�أي  للكلمة  الحديث  بالمعنى 
بناءٍ  �سقف  المتقدمة في مجالات عديدة تحت  الدرا�سات 
عددًا  الإ�لاسمية  الدول  �أن��شأت  فقد  ذلك  ومع  واحد(، 
ا من الكليات �أو المدار�س مدعومة من الأوقاف  كبيًرا جدًّ
وكانت  ع�شر.  الحادي  القرن  من  ابتداء  وذلك  الخيرية 
العن�صر  هي  و�إعالته  الأ�ستاذ  راتب  ت�ؤمن  التي   المنح 
المدر�سة  كانت  فقد  وبالتالي  الأوقاف،  هذه  لمثل  الأ�سا�س 
وفرت  وقد  البحث،  لكر�سي  �أوليًا  �شكلًا  ت�أخذ  م�ؤ�س�سة 
المدر�سة لقرون عدة في كل �أنحاء العالم الإ�لاسمي نظامًا 

قويًّا ومرنًا ب�شكل ملحوظ من التعليم المتقدم.

الفقه  تدري�س  على  القديم  �شكلها  في  المدر�سة  وركزت 
نظريات  �س  تُدرِّ كانت  التقليدية  فالمدر�سة  وال�شريعة، 
التي  المدار�س  وبع�ض  المذاهب،  �أحد  و�أ�صول  القانون 

حتى  �أو  مذهبين  تُدر�س  كانت   ، بالرا�شدة  تُعرف  كانت 
تُدر�س  كانت  التي  المعتادة  المدر�سة  وفي  المذاهب.  كل 
بع�ض  يعاونه  واحد  �أ�ستاذ  بالتدري�س  يقوم  واحدًا  مذهبًا 
به المتقدمين في الدرا�سة، وقد يوظف �أ�ساتذة �آخرين  طلاَّ
لتدري�س مواد �أ�سا�سية لدرا�سة الفقه مثل القر�آن والحديث 
الريا�ضيات.  مجالات  وبع�ض  والبلاغة  العربية  والقواعد 
لذا ف�إن منهج الدرا�سة لم يكن �ضيقًا ب�أي حال من الأحوال، 
رغم �أنه في نهاية الأمر كان يتمحور حول الفقه. ومن المهم 
معرفة �أن هذا ال�شكل من المدار�س لم يكن يمنح درجات 
ق على �إكمال منهج معين، و�إنما يقوم الأ�ستاذ  علمية تُ�صدِّ
ا ما بمنحه �شهادة )�إجازة( ت�شهد �أنه  �س �شخ�صً الذي درَّ
و�أنه  الأ�ستاذ،  �سها هذا  التي درَّ الن�صو�ص المعينة  برع في 
بنف�سه. وكان على  الن�صو�ص  تلك  لتدري�س  �أ�صبح م�ؤهلًا 
ة من مدر�سين  �إجازات )�شهادات( عدَّ �أن يجمع  الطالب 
ه �أ�ستاذًا  مختلفين من �أماكن ومواد مختلفة حتى يمكن عدُّ

م�ؤهلًا بحد ذاته.

�إن العامل الرئي�س لنظام المدر�سة وهو الوقف ـ كما لوحظ 
�أولًا  فالوقف  �أوروبا.  في  الخيرية  ال�صناديق  يعادل  ـ  �آنفًا 
ب�أي  يلتزم  ولا  الأ�ستاذ  و�إعالة  لرواتب  مخ�ص�ص  و�آخرًا 
مثل  ثانوية  حالات  في  �إلا  المتقدم  للتعليم  �أخرى  تكاليف 
منح الزمالة �أو الع�ضوية للطلاب �أو تدري�س مواد م�ساندة 
للتدري�س )والذي عادة ما  �أو بناء و�صيانة مبنى منا�سب 
يحوي م�سجد(. ومع مرور الوقت نجحت بع�ض المدار�س 
في الح�صول على �أوقاف �إ�ضافية، �إلا �أنه كان على معظمها 
العمل ح�سب التزاماتها الأ�سا�سية، و�إذا امتنعت �أو ف�شلت 

ف�إن المدر�سة ذاتها تف�شل. 

فلا  ا،  جدًّ مكلفًا  عملًا  كان  مدر�سة  و�صيانة  ت�أ�سي�س  �إن 
�أو  الحكام  �أ�س�سه  وجاهة  والأكثر  الأكبر  العدد  �أن  عجب 
رجال  وكبار  والن�ساء  الذكور  من  الحاكمة  الأ�سرة  �أفراد 
الجي�ش والموظفين. وقد بقي نظام المدر�سة التقليدية فعّالًا 
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وناجحًا حتى منت�صف القرن التا�سع ع�شر، ومرَّ بعد ذلك 
بفترة من المحن ب�سبب �إعادة ت�شكيل الحكومات وخا�صة 
�إدارة  تولي  في  العثمانية  الإمبراطورية  ورغبة  م�صر،  في 
عية �أن المدار�س  الأوقاف مبا�شرة وت�سليمها للوزارات، مدَّ
ـ  المدار�س  بع�ض  �أ�صبحت  وبذا  �أف�ضل.  بطريقة  �ستدار 
الحكومة،  �إدارة  تحت  ـ  التحول  هذا  بعد  �صمدت  التي 
كان منهج  �آخر،  وعلى �صعيد  �سيا�ساتها.  تتبع  �أن  وعليها 
ليفي  ت�شكيله  �إعادة  يمكن  ولا  �صارم  التقليدية  المدر�سة 
بمتطلبات الع�صر الحديث الذي تهيمن عليه �أوروبا. ومع 
التقنية والأكاديميات  �إن�شاء معاهد جديدة مثل المدار�س 
التقليدية  المدار�س  �أ�صبحت  المعلمين،  ومعاهد  الع�سكرية 
مختلف  ل�شيء  تحولت  �أو  النهاية   في  واختفت  �شة،  مهمَّ
تمامًا. ففي مجال التعليم العالي خبت المدر�سة التقليدية 
جامعات  و�أ�سطنبول  القاهرة  في  واُن�شئت  ال�ساحة،  من 

ذات طابع �أوروبي في بداية القرن الع�شرين.

ع�شر  التا�سع  القرن  ا في  �أي�ضً �أدت الحكومات  �أوروبا  وفي 
دورًا مبا�شرًا في الإ�شراف المالي والإداري على الجامعات 
القديمة مثل )هايدلبرغ( �أو )توبنجن( وعلى الجامعات 
الحديثة مثل )برلين(. ورغم ذلك احترمت عدة حكومات 
ولا�ستقلالية  الأكاديمية  للحرية  الأ�سا�سية  المبادئ 
الجامعات في �أمورها الداخلية )وبالطبع لم تلتزم بذلك 
في  �أدت  الأوروبية  الحكومات  �أن  �إلا  الأحوال(،  بع�ض  في 
كرا�سي  وترخي�ص  تمويل  في  جوهريًّا  دورًا  الأحوال  كل 
�أ�صحاب  يكون  �أن  دائمًا  المفتر�ض  من  وكان  الأ�ستاذية. 
معظم  يكر�سوا  و�أن  البارزين،  المثقفين  من  الكرا�سي 
�أوقاتهم في البحث والكتابة، �إلا �أن م��سؤولياتهم الر�سمية 
كلَّفوا  لو  حتى  موادهم  على  والإ�شراف  التدري�س  كانت 
ت  تغَّري وقد  لهم.  التابعين  والمحا�ضرين  المعيدين  بذلك 
و�أ�صبح  وهولندا،  وفرن�سا  المانيا  ما في  نوعًا  م��سؤولياتهم 
الم�ؤ�س�سة  مدير  الواقع  في  هو  الأ�ستاذية  كر�سي  �صاحب 

ا. البحثية، وقد ر�أينا هذا النمط حديثًا في كندا �أي�ضً

لااعتماد  في  هذا  يومنا  �إلى  البريطاني  النمط  وا�ستمر 
الأثرياء،  من  يكونون  ما  وعادة  الخا�صين  المتبرعين  على 
وما يزال القائمون على الكرا�سي مكلَّفين بم��سؤولية المنهج 
واختبارات الدرجة العلمية بدلًا من �إدارة بحث الأ�ساتذة 
بالنمط  المتحدة  الولايات  تلتزم  �أن  عجب  ولا  الآخرين، 
تمويل  يعتمد  �أن  عامة:  ب�صفة  يعني  الذي  البريطاني 
�أو  �أو م�ؤ�س�سات  الكرا�سي على متبرعين خا�صين )�أفرادًا 
ت�أ�سي�س كلية )هارفارد(  �شركات( تمامًا مثلما كان منذ 

في 1636م.  

باربرا(  )�سانتا  في  )كاليفورنيا(  جامعة  �أ�صبحت  لقد 
جامعيًّا  حرمًا  ـ  المثال  �سبيل  على  حديثة  جامعة  وهي  ـ 
رت  وطوَّ فقط،  1958م  منذ  الأكاديمية  للممار�سات 
النماذج  عن  جوانبه  بع�ض  في  يختلف  متميزًا  �أنموذجًا 
المذكورة �أعلاه. ويوجد الآن )52( كر�سي بحث بالمقارنة بـ 
)12( في 1990م، ويمول كلًا منها متبرعون خا�صون، �إما 
�أ�شخا�ص  بين  مالي  اتحاد  و�أحيانًا  ثري  �شخ�ص  �أو  عائلة 
من نف�س الر�أي والتفكير )ياتروح مبلغ التمويل عادة بين 
وتتخ�ص�ص  دولار(.   1.000.000 و  دولار   500.000
العلوم  مثل  العلمية  المعرفة  الكرا�سي في فروع  تلك  �أغلب 
 )STEM( ت�سمى التي  والريا�ضيات  والهند�سة  والتقنية 
فروع  حظيت  وقد  فرع،  لكل  الأولى  للحروف  اخت�صارًا 

ا. العلوم لااجتماعية والإن�سانية بدعم ملحوظ �أي�ضً

وتعد بع�ض الكرا�سي تعبيًرا عفويًّا عن لااهتمام ال�شخ�صي 
للدرا�سات  البحث  كرا�سي  مثل  ما،  بمو�ضوعٍ  للمتبرع 
الجامعات  في  التطوير  م��سؤولو  �أما  والبوذية،  الإ�لاسمية 
وقد  �آخرين،  متبرعين  توفير  �إلى  جاهدين  ي�سعون  فهم 
هذه  ومعظم  �سنوات.  �أو  �أ�شهر  عدة  مجهودهم  ي�ستغرق 
الكرا�سي موجهة لدعم البحث وللتدري�س في مجال محدد 
ال�سيخ،  وديانة  الهند�سية  والأنظمة  البيئة  درا�سات  مثل 
الكليات.  والقليل منها يهتم بم�ساندة عمادات عديد من 
الكر�سي  رئي�س  رواتب  بدفع  الجامعة  تقوم  حالة  كل  وفي 
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من الموارد المالية التي تتلقاها من الهيئة الت�شريعية للبلاد 
�سنويًّا، ولا ترتبط رواتبه بالكر�سي الذي ير�أ�سه بل بدرجته 
عن  تنتج  التي  المالية  الموارد  ف�إن  ال�سبب  ولهذا  العلمية، 
الكرا�سي لا تخ�ص�ص لدفع الرواتب بل تخ�ص�ص مبا�شرة 
ت�صنيف  يمكن  وبذا  الدار�س.  ولم�ساعدة  الأبحاث  لدعم 
كرا�سي البحث في جامعة )كاليفورنيا( في )�سانتا باربرا( 

على �أنها خليط من التمويل الحكومي وال�شخ�صي.

نموذجية  طريقة  توجد  لا  �أنه  �أعلاه  ذُكر  مما  يت�ضح 
�أن  �إلى  ذلك  ويرجع  البحث،  كرا�سي  �أولويات  لتحديد 
مثل هذه الكرا�سي لها �أهداف كثيرة متباينة. وتقوم عدة 
في  للأولويات  ال  فعَّ برنامج  بو�ضع  كلها،  ولي�س  جامعات 
بالبحث  تبد�أ  ثم  خا�ص،  ب�شكل  بتطويرها  تهتم  مجالات 
وعادة  المجالات،  هذه  في  الإ�سهام  يمكنهم  متبرعين  عن 
ما تكون دون مقابل �سوى �إطلاق لاا�سم على بناية �أو على 
تعك�س  الأولويات  هذه  مثل  �إن  بحث.  كر�سي  على  الأقل 
�أحيانًا ر�ؤية و�أهداف �شخ�ص مرموق في الجامعة )رئي�س 
�أع�ضاء  من  ت�أتي  ما  غالبًا  �أنها  �إلا  عميد(،  �أو  الجامعة 
هيئة التدري�س الذين يتوجب عليهم �إقناع المديرين بتبني 
ي�أتي متبرع ما بفكرته  �أخرى، قد  م�شروعهم. من ناحية 
الخا�صة، وفي هذه الحالة يكون على �أع�ضاء هيئة التدري�س 
والمديرين تحديد ما �إذا كان الأمر ي�ستحق الدرا�سة. ويتم 
تحديد هذه الأولويات للكرا�سي والبرامج التي يتم تبنيها 
من خلال خليط من التخطيط ولاارتجال الدائم التغيير، 
المرونة  ف�إن  �أمورعدة  الم�صادرعلى  توزيع  م�ساوئ  ورغم 
واحتمالية خلق فر�ص جديدة غير متوقعة تعو�ض عن تلك 

الم�ساوئ. 

وفي �أوروبا ت�ؤدي المركزية دورًا ملمو�سًا، كما هو متوقع في 
وت�ضطلع  الهرم  قمة  من  فيها  القرارات  ت�أتي  مجتمعات 
تعد  ولا  الجامعة،  تمويل  في  كبير  بدورٍ  الحكومات  فيها 
الثقافات.  تلك  في  جوهريًّا  عن�صرًا  الخا�صة  الم�ساهمات 
�إلا �أن ذلك لايعني �أن مقترحات كرا�سي البحث تُ�صاغ في 

�إقناع  يتعين على الجامعات  �أنه  يعني  بل  الدولة،  وزارات 
في  البحثية  مقترحاتهم  �إدراج  بجدوى  المخت�صة  الوزارة 
�أوروبا  في  الأولويات  تحديد  �أن  بمعنى  ميزانيتها.  خطط 
البحث،  وب�سيا�سة  العالي  بالتعليم  يتعلق  �أمر  بو�ضوح  هو 

وذلك عك�س ما هو عليه في الولايات المتحدة.

الأهداف  البحث:  كرا�سي  تمويل  الثاني:  الجزء 
والم�صادر والا�ستمرارية:

تحتاج كرا�سي البحث �إلى تمويل دائم �أو طويل الأمد على 
الأقل، حيث �إن من المتوقع �أن ي�صمم كر�سي البحث وينفذ 
عددًا من الم�شاريع المهمة التي �ستحدث فرقًا في مجالات 
ـ  الحالات  �أف�ضل  في  حتى  ـ  الممكن  غير  ومن  درا�ستها. 
ت�صميم م�شروع و�إيجاد وتدريب الموظفين وتنفيذ برنامج 
فمن  �سنوات،  خم�س  من  �أقل  في  ون�شره  وتقديمه  بحث 
الطبيعي �أن ي�ستغرق �أكثر من ذلك. �أما �إذا كان من المتوقع 
�أن ي�شرف كر�سي البحث على برنامج بحثي م�ستمر فينبغي 
�أن يُ�ؤخذ في الح�سبان ا�ستمراره عقودًا ولي�س �سنوات. لذا 
ف�إن �إن�شاء كر�سي بحث هو �أخطرالتزام يمكن لأي جامعة 
التعهد به؛ حيث �إن الم�صادر المخ�ص�صة لذلك الكر�سي لن 

تتاح لأي �أهداف �أخرى للجامعة مهما كانت عاجلة.

�إذًا هناك ثلاث م�سائل مهمة:

�أهداف  التمويل طويل الأمد المطلوب لتحقيق  تعريف  	.1
كر�سي البحث.

تحديد م�صادر التمويل القادرة على توفير الموارد على  	.2
هذا الم�ستوى.

وزيادته  وتجديده  التمويل  م�ستوى  ا�ستمرارية  �ضمان  	.3
على فاترت بعيدة.

وتلقي الم��سألة الثالثة ال�ضوء على م��سؤولية رئي�س الكر�سي 
في المحافظة على التمويل ودعمه من خلال المنح الخارجية 

والهدايا التي يمكن مناق�شتها في مو�ضع �آخر.

وهناك ب�صفة عامة طريقتان لا�ستحداث التمويل الم�ستمر، 
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�أولاهما الوقف الدائم الذي يمكن �أن يوفره �شخ�ص ثري 
والأخرى  حكومية،  هيئة  �أو  �أعمال  رجل  �أو  م�ؤ�س�سة  �أو 
لاالتزام المالي طويل الأمد ببرنامج بحث معين له تاريخ 
انتهاء محدد ينبغي تجديده بعد ذلك التاريخ �أو �إغلاقه. 
ورجال  للحكومات  ملاءمة  �أكثر  الأخيرة  والطريقة 
من  عالية  بدرجة  التحلي  عليهم  ينبغي  حيث  الأعمال؛ 
المرونة لمواجهة الظروف لااقت�صادية المتغيرة والمتطلبات 
لااجتماعية. ويمكن للمرء �أن ي�ستفيد ا�ستفادة ق�صوى من 
التمويل الحالي الذي يوجه بكامله لم�ساندة البحث، بمعنى 
دولار  مليون  ت�ساوي  ال�سنوي  التمويل  دولار من  مليون  �أن 

من الأبحاث.

و"وديعة  لاا�لاسم   في  "وقف"  )الم�سمى  الدائم  والوقف 
ا�ستمرار  �ضمان  في  جلية  مزايا  له  الغرب(  في  خيرية" 
لاالتزام بمجال محدد من الدرا�سة، وبالفعل دامت بع�ض 
�أخرى،  جهة  ومن  قرون.  عدة  الغرب  في  البحث  كرا�سي 
البحث  بم�ساندة  يتعلق  فيما  الة  فعَّ غير  الأوقاف  تعد 
ما  وقفٍ  لتمويل  المعطاة  دولار  المليون  �إن  حيث  الحالي؛ 
�ستغطي )45.000( دولار �سنويًّا من م�صروفات البحث. 
ل�سوء  عر�ضة  تكون  ما  فعادة  الدائمة،  الأوقاف  وبالمثل 
الإدارة والف�ساد والف�شل في البقاء على م�ستوى التكاليف 
التي  ال�سخية  المنحة  ف�إن  المثال،  �سبيل  فعلى  الفعلية. 
مقدارها )500.000( دولار التي كانت كافية منذ �أربعين 
عامًا لدفع رواتب الأ�ستاذ الدكتور في الولايات المتحدة – 
على �سبيل المثال، لم تعد اليوم كافية لتغطية الم�صروفات 
م�صروفات  عن  ف�ضلًا  الأ�ستاذ،  لم�ساعد  الدرا�سية 
الإعا�شة.  و�أخيًرا، ف�إن مثل هذه الأوقاف قد ت�صبح عتيقة 
�إذا ما كانت مكر�سة لدرا�سة مجال معين لم يعد ذا �أهمية 

�أو ي�ستحق الدرا�سة.

�أكان وقفًا  ـ �سواء  �إن الح�صول على دعم لكر�سي البحث 
�إلا ب�إقتناع  ـ لن يت�أتى  �أم التزامًا ماليًّا طويل الأمد  دائمًا 
المتبرعين بالأهمية الق�صوى لبرنامج البحث، �سواءً �أكان 

ا �أو ثقافيًّا.  ا �أو �سيا�سيًّ ا �أو علميًّ ا �أو اقت�صاديًّ بحثًا اجتماعيًّ
�أن ي�ستميل البرنامج المتبرعَ بما يجعله يخ�ص�ص  فلا بد 
مبالغ كبيرة يمكنه �أن ينفقها في �أوجه �أخرى. ولي�س من 
ا في معظم الأحوال  ال�صعب الح�صول على دعم  �سخي جدًّ
والهند�سة  لتبني كرا�سي بحث جديدة في مجالات الطب 
�شهدته  الذي  والعظيم  ال�سريع  التطور  ع�صر  في  والعلوم 
تلك المجالات. ورغم �أن مجال البحث في لااقت�صاد �ضيق 
كته  ال�شديد الذي حرَّ ال�سيا�سي  �أن لااهتمام  �إلا  نوعًا ما، 
الأعمال  ونماذج  البيئة  و�ضغوط  لااقت�صادية  الأزمات 
�أن  يعني  التطوير،  دعم  �إلى  والحاجة  المتغيرة  ال�سريعة 
ا،  �أي�ضً الدعم  �ستلقى  المجال  هذا  في  البحث  كرا�سي 
الذين دائمًا  العامة  �أنه مجال اهتمام �شديد من  ولا�سما 

ما يطالبون بحلول عاجلة للم�سائل المتعلقة به.

�أما مجالات الثقافة والمجالات الإن�سانية )الأدب والفل�سفة 
نوعًا  بعيدة  العك�س من ذلك، فهي  فتبدو على  والتاريخ( 
دومًا  كانت  �أنها  رغم  النا�س،  معظم  اهتمامات  عن  ما 
�أ�سا�سًا في مناهج الجامعة، وقد يكون لاا�ستثناء  عن�صرًا 
الأعظم هو مجال علوم الدين، لي�س فقط بالن�سبة للدول 
الإ�لاسمية، بل بالقدر نف�سه في الولايات المتحدة المعا�صرة، 
و�إن يكن في �شكل مختلف. وحيث �إن عامة النا�س لا تنظر 
يُتوقع  �أهمية عاجلة، فلا  �أنها مجال ذو  �إلى الثقافة على 
�أن ت�ضخ حكومة ما �أو رجل �أعمال الأموال لدعم كرا�سي 
كرا�سي  بع�ض  اُن�شئت  ذلك  ومع  المجال.  هذا  في  البحث 
ا ثريًّا �شعر �أن  �أو �شخ�صً البحث الجديدة لأن عائلة ثرية 
�أوالأخلاق،  اليونانية  الح�ضارة  تراث  �إحياء  واجبه  من 
الثقافة دائمًا  �أن كرا�سي البحث في مجال  �إلى  بالإ�ضافة 
ما تُن��شأ عبر الأوقاف الدائمة؛ لأنها تنطوي على الرغبة 
في �ضمان �أن مظهرًا موقرًا من الثقافة والفكر الإن�ساني 

�سينتقل للم�ستقبل �إلى الأبد. 

ولكن  �أحيانًا،  عفوية  بطريقة  للجامعة  الهبات  وت�أتي 
لخلق  كبيًرا  جهدًا  الجامعة  تكر�س  الأحيان  معظم  في 
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ل�سنوات  ورعايتها  المحتملين  المتبرعين  مع  الروابط 
عديدة، وهذا الإجراء يتطلب �أن يكون لدى الجامعة ح�سٌّ 
وا�ضح بمهامها والقيم التي تمثلها والأهداف التي ت�صبو 
�إلى تحقيقها، فالأ�شخا�ص لن ي�سلموا ثرواتهم لم�ؤ�س�سات لا 

د القيم التي يعتزون بها.  �سِّ ُجت

في  تتج�سد  �أكبر  م��سألة  �إلى  الأخيرة  النقطة  وتنقلنا 
يتوقع  التي  الإنجازات  م�ستوى  ما  التالي:  ال��سؤال 
�أن تحققها كرا�سي  ـ  ا  �أو قطاعًا خا�صًّ ـ حكومة  المتبرعون 
توقع  في  الحق  ولهم  �إن�شائها؟  في  �أ�سهموا  التي  البحث 
�أي  الكثير بالنظر �إلى المبالغ التي التزموا بدفعها. ولكن 
هذا  عن  الإجابة  تختلف  يتوقعون؟  الإنجازات  من  �شكل 
مقايي�سه  مجال  فلكل  الكر�سي،  طبيعة  باختلاف  ال��سؤال 
ينتج  �أن  ـ  المثال  �سبيل  على  ـ  الحقيقي  فمن  به،  الخا�صة 
ومن�شورات  �أبحاثًا  الطبيعية  العلوم  مجال  في  الباحثون 
ذلك  ومع  والأدب،  التاريخ  مجال  في  نظرائهم  من  �أكثر 
لكل كر�سي بحث مجموعة طلاب  �أن  �إلى  الإ�شارة  تنبغي 
حتى  الكر�سي  ر�سالة  تنفيذ  في  للا�ستمرار  ا�ستعداد  على 
لعلم  المخ�ص�ص  البحث  فكر�سي  يليهم.  الذي  الجيل 
الأورام يجب �أن ينتج باحثين في مجال ال�سرطان قادرين 
مع مرور الوقت على �إن�شاء م�ؤ�س�سات بحثية خا�صة بهم، 
ب  يدرِّ �أن  يجب  القديم  العربي  الأدب  البحث في  وكر�سي 
طلابًا قادرين لي�س فقط على نقل الاترث بل على اكت�شافه 
بع�ض  وفي  الإن�سانية،  التعبيرية  للقدرة  ة  حيَّ �أداة  بو�صفه 
الحالات ـ ولي�س كلها ـ تكون هذه المهمة التدريبية هي في 
ا ـ  الواقع �أكثر مظاهر كر�سي البحث قيمةً. ومن المهم جدًّ
دون �أدنى �شك ـ �أن يكون رئي�س كر�سي بحث في الدرا�سات 
الإ�لاسمية قد �أنجز بالفعل �ستة كتب مهمة في مجاله، و�أن 
ب ع�شرين عالماً جديدًا �سبق لهم التدري�س في  يكون قد درَّ

هذا المجال في جامعاتهم.

والمخت�صر النهائي هو �أن الدور الحقيقي لكر�سي البحث 
�أو  الكر�سي  وقيادة  يمثله  الذي  المجال  ر�ؤية  تو�ضيح  هو 

البحث  كر�سي  �أن  بمعنى   ، نف�سه  المجال  �ضمن  �إدارته 
يولي نطاقًا محددًا من البحث �أهمية خا�صة في الجامعة 
ويخدم المجتمع ب�أ�سره. والقيادة لا تعني بال�ضرورة �إنتاج 
�أكبر عدد من الأبحاث، فهذا �أمر لا يمكن التنب�ؤ به، و�إنما 
تقدم  في  ت�سهم  الجودة  عالية  �أبحاث  �إنتاج  دائمًا  تعني 
التدريب  توفير  �إلى  بالإ�ضافة  الدرا�سة،  من  معين  مجال 
المنا�سب للجيل القادم؛ للت�أكد من �أن مجال البحث �سيظل 

ن�شطًا وحيويًّا في الم�ستقبل.

وبع�ض  مختلفة  دول  تجارب  الثالث:  الجزء 
الملاحظات:

كما �سبق �أن ر�أينا في الأجزاء الأولى من هذا الق�ضية، لم 
تظهر فكرة ومفهوم كرا�سي البحث المخ�ص�صة لمو�ضوعات 
ت التجربة ب�أ�شكال  معينة في دول محددة من فراغ، بل مرَّ
المناق�شة  ولا�ستكمال  متباينة.  ونماذج مختلفة ونجاحات 
المختلفة  التجارب  على  القادم  الجزء  في  ال�ضوء  �سنلقي 
ال�ضوء  ن�سلط  حيث  مختلفتين،  قارتين  من  لدولتين 
بيان  مع  وماليزيا  كندا  في  البحث  كرا�سي  تجارب  على 

الفروقات بينهما.

للتقدم  فائدة  تكن ذات  الكرا�سي لم  ب�أن  القول  و يمكن   
ا�ستمرار  من  للت�أكد  و�إنما  محددة،  مجالات  في  والبحث 
ن�شاطات معينة، ويختلف هذا اختلافًا جذريًّا عن مفهوم 

كرا�سي البحث التي عُرفت فيما بعد.

انت�شرت  البحث  كرا�سي  �أن  القول  �أخرى يمكن  من جهة 
ح�ضارات  �أو  قارات  على  حِكرًا  تكن  ولم  الدول  بع�ض  في 
جامعة  في  لوكا�س(  )هنري  كرا�سي  كانت  فقد  معينة، 
)كمبردج( ـ على �سبيل المثال ـ �إحدى �أ�شهر الكرا�سي التي 
لت �أكثر من )17( عالمًا بما فيهم )�إ�سحق نيوتن( في  موَّ

�أواخر القرن ال�سابع ع�شر.

دول  في  الحالية  البحث  كرا�سي  بتجربة  يتعلق  فيما  �أما 
فيها  بد�أ  التي  الكندية  بالتجربة  البدء  فيمكننا  مختلفة، 
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البرنامج �سنة 2000م وذلك جزءًا من جهود الدولة لتمويل 
للتطوير  الم�ستوى  رفيعة  �إنجازات  و�ضمان  �أكثر  �أبحاث 
والنمو. وقد و�صل عدد الكرا�سي حتى الآن �إلى )2000( 
ما  الحكومة  خ�ص�صت  وقد  )المرجع1(  تقريبًا.  كر�سي 
العلماء  لت�شجيع  ا  �سنويًّ دولار  مليون   )300( على  يزيد 
و�صل  وقد  البحثية.  ن�شاطاتهم  لتمويل  الكافي  بالقدر 
مبلغ الإنفاق على كرا�سي البحث منذ ا�ستهلال البرنامج 
حوالي )1.7( مليــار دولار حتى �ـــــــسنة 2007م. )المرجع 
2، 3 ( ، وهذا البرنامج لم يكن لاجتذاب الأ�ساتذة  داخل 
حدود كندا فقط ، و�إنما لاجتذاب العلماء من خارج كندا 

للان�ضمام �إلى الجامعة والإقامة فيها لفاترت طويلة. 

ويوجد في التجربة الكندية نظام ذو �شقين لتمويل كرا�سي 
العالم في  البحوث في  لقياديي  �أولهما مخ�ص�ص  البحث، 
 )200( �إلى  ي�صل  تمويل  بمبلغ  محددة  علمية  مجالات 
ا لمدة �سبع �سنوات، بينما يخت�ص ال�شق  دولار كندي �سنويًّ
القيادة  القدرة على  لديهم  الذين  العلماء  الثاني ب�صغار 
في مجال تخ�ص�صهم، ويتم تمويلهم بمبلغ )100( دولار 

كندي �سنويًّا.

الحكومة  و�ضعت  �آنفًا،  المذكورة  للبرامج  وبالن�سبة 
للكر�سي  الم�ست�ضيفة  للجامعات  والأنظمة  الأ�س�س  بع�ض 
الجودة،  عالية  مخرجات  ل�ضمان  الكر�سي؛  ول�سكرتارية 
لاالتزامات  بمراجعة  الأمر  يتعلق  الم�ستمرعندما  وللتقدم 
البرامج  لتلك  الأخيرة  الإح�صاءات  في  جاء  وقد  المالية. 
�أُنفق )%26.6(  �أنه  الكندية(  )نقلًا عن كرا�سي البحث 
من  لاا�ستقطاب  على  البحث  كرا�سي  مخ�ص�صات  من 
وهذا   )3 )المرجع  من�صبًا(.   359 )حوالي  كندا  خارج 
الجامعات  تجارب  �إثراء  في  الكرا�سي  هذه  دور  يو�ضح 
العالميين  البحوث  قياديي  ا�ستقطاب  �سلطة  و�إعطائها 
وتوفير الم�صادر لهم، مما ي�ؤدي �إلى النجاح لكون التمويل 
للقلق  لهم مجالًا  البحوث لا يترك  اختيار  الثابت وحرية 
لاا�ستقرار  توفير  �إلى  بالإ�ضافة  بحوثهم،  ا�ستقرار  على 

المالي لتخطيط  طويل الأمد لبرامج البحوث.

البحث  كرا�سي  الكندية في  التجربة  درا�سة عن  وجاء في 
 RA Malatest( و�آخرون  �آر(  )مالاتي�ست،  �أجراها 
في  ارتفاعًا  هناك   �أن    )4 )المرجع   )  & Associates

مخرجات كرا�سي البحث منذ �إن�شائها بن�سبة )%59.9(، 
علاقة  لها  اخاترع  براءة   )112( ت�سجيل  �إلى  بالإ�ضافة 
الحق  لهم  لي�س  و224   ( ال�صناعي  بالن�شاط  مبا�شرة 
من  �أنواع   )108( اكت�شاف  عن  ف�ضلا  البراءات(،  في 
العلاجات الجديدة، وح�صول )14( مخترعًا على جوائز 
عالمية، علاوة على تدريب طلاب ما بعد مرحلة الدكتوراة 
التعاون  على  ا  �أي�ضً التقرير  ركز  وقد  الإداريين.  وتدريب 

الذي حدث بين الجامعات ومختلف ال�صناعات.

كما �أن دولًا مثل ال�صين وكوريا الجنوبية وماليزيا وغيرها 
�سنوات؛  ة  عدَّ منذ  مماثلة  �أبحاث  كرا�سي  برامج  �أن��شأت 
البحث  في  الحديثة  بالتطورات  اللحاق  بغر�ض  وذلك 
اقت�صادية  لكفاءات  المتزايدة  الحاجات  وتلبية  العلمي 
الجزم  يمكننا  التجارب  هذه  كل  �إلى  وبالنظر  �أعلى. 
الأكثر  وهي  م�ؤ�س�سية  تجربة  كانت  الكندية  التجربة  ب�أن 
ر�سوخًا وتنظيمًا وطموحًا، حيث �إنها ا�ستهدفت جعل كندا 
في م�صاف �أعلى خم�س دول في البحث والإبداع بنهاية �سنة 
2010م. في حين �أن كرا�سي البحث في الولايات المتحدة لم 
تكن يومًا جزءًا من مجهودات الحكومة لم�ساندة البحث، 
وكانت  مبا�شرةً،  وتنفذها  تُديرها  كانت الجامعات  ولكن 
الم�ؤ�س�سات  على  تقع  للأبحاث  تمويل  �إيجاد  م��سؤولية 
ا �أن تحافظ على علاقاتها مع  العلمية التي كان عليها �أي�ضً
�أ�ساليب مماثلة،  والمانيا  بريطانيا  اتبعت  وقد  المتبرعين. 
ب�إجراء  الكندية  التجربة  بعد  فرن�سا  ان�شغلت  حين  في 

تغييرات جذرية على برنامج كرا�سي البحث.

وحيث �إننا ب�صدد ا�ستعرا�ض التجربة الماليزية في كرا�سي 
البحث، ف�إنه ينبغي �إلقاء ال�ضوء على الت�صنيفات المختلفة 
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لكرا�سي البحث؛ حيث وزعت �أعداد الكرا�سي في ماليزيا 
بين �أربع فئات: 

كرا�سي البحث الدائمة: وهي التي ت�ؤ�س�سها الجامعات  	.1
�سنوات  ع�شر  من  �أكثر  وت�ستمر  التعليمية  والم�ؤ�س�سات 
�أمثلة  هناك  كانت  وقد  الكر�سي.  ممول  ا�سم  وتحمل 
مرموقة  جامعات  في  الكرا�سي  هذه  لمثل  عديدة 
في  لوكا�س(  )هنري  بحث  كرا�سي  �أ�شهرها  و�أحد 
عامًا   340 �إلى  ت�أريخها  يرجع  التي  )كامبريدج( 

م�ضت.

لا  لما  ت�ستمر  التي  وهي  الم�ؤقتة:  البحث/المنح  كرا�سي  	.2
ول ب�أكثر من )500.000(  يقل عن ثلاث �سنوات وُمت
البحث  كرا�سي  معظم  وتدخل  �سنويًّا،  �سعودي  ريال 
الت�صنيف.  هذا  �ضمن  ال�سعودية  الجامعات  في 
تتقيد  الكرا�سي  هذه  ف�إن  التعريف  من  يت�ضح  وكما 
التمويل،  نفاذ  بعد  لاانتهاء  ويمكنها  التمويل  ة  بمدَّ
و�سن�ستعر�ض بالتفا�صيل هذه الأنواع من الكرا�سي في 

الجزء المخ�ص�ص للتجربة ال�سعودية.

المنح  ب�أموال  الكرا�سي  هذه  وترتبط  المنح:  كرا�سي  	.3
حدود  في  �سنوي  عائد  ولديها  لاا�ستثمارات  �أو 
تتوقف  �أنها  كما  �سنويًّا،  �سعودي  ريال   )500.000(
و�شروط  م�سبقًا  المنحة  تحددها  التي  ال�شروط  على 
الممول. وتجدر الإ�شارة �إلى �أن الم�سلمين كانوا �أول من 

م هذا النوع من الكرا�سي. قدَّ

ا	لكرا�سي الفخرية: وهذا النوع من الكرا�سي عادة ما  .4
هيئة  ع�ضو  تكريم  في  ترغب  التي  الم�ؤ�س�سات  تقدمه 
جديدة،  اكت�شافات  �أو  �إنجازات  له  متميز  تدري�س 
وعادة ما تعد هذه الكرا�سي تعبيًرا من الجامعة على 
�أن  بال�ضرورة  ولي�س  التدري�س.  هيئة  لع�ضو  تقديرها 
�أن  يمكن  بل  للأكاديميين،  الكرا�سي  هذه  تخ�ص�ص 

الة في المجتمع. نح لأنا�س لهم �إ�سهامات فعَّ ُمت

والآن وقد تعرفنا على ت�صنيفات كرا�سي البحث، يمكننا 
منح  فيها  وُزعت  التي  الماليزية  التجربة  على  نُعلِّق  �أن 
�أعلاه.  المذكورة  الت�صنيفات  ح�سب  البحثية  الكرا�سي 
ثمانية  )�ساراواك(  جامعة  �أن��شأت  فقد   . )المرجع5( 
كرا�سي بحث متميزة بمبلغ تمويل يفوق )17.000.000( 
علوم  من  متباينة  بحث  لموا�ضيع  �سعودي خ�ص�صت  ريال 
والطبيعة. وعلاوة  للكيمياء  الأجنا�س  �إلى علوم  الحا�سب 
م�ؤقتة  بحث  كرا�سي  نف�سها  الجامعة  �أن��شأت  ذلك  على 
تُغطي �أكثر من )30( مو�ضوعًا ذا �أهمية للمجتمع المحلي 
الكرا�سي  من  �أعداد  �أمثلة  �إلى  النظر  ويمكننا  والعلمي. 
�أننا �سنركز على  �إلا  �أخرى،  م�ؤ�س�سات علمية  البحثية في 

كرا�سي البحث الماليزية والدرو�س الم�ستفادة منها. 

الجامعات  في  الدائمة  البحث  كرا�سي  �أن  لوحظ  لقد 
الماليزية لا تتعدى )20( كر�سيًّا، بينما يفوق عدد كرا�سي 
البحث الم�ؤقتة )100( كر�سي، ويرجع ال�سبب في ذلك �إلى 
�أن المدة الزمنية لكرا�سي البحث الدائمة مفتوحة، وحتى 
في حال ان�سحاب رئي�س الكر�سي ف�إن الكر�سي ي�ستمر تحت 
ا�سم رئي�س �آخر. وتقوم وزارة التعليم العالي بتمويل معظم 
كرا�سي البحث، وي�سهم القطاع الخا�ص بن�سبة قليلة من 
ا ـ ولا�سيما  التمويل. وحيث �إن كرا�سي البحث متطلبة جدًّ
ف�إن  ـ  الكر�سي  رئي�س  وباختيار  بتوقعاتها  يتعلق  فيما 
للإ�شراف  وقته  كل  ويكر�س  �أعمال  �أي  يُعفى من  الرئي�س 
على ن�شاطات الكر�سي. �أما فيما يتعلق بالتقييم ف�إن هذه 
تقريرًا  للكر�سي  الم�ضيفة  لإدارة الجامعة  تقدم  الكرا�سي 
ربع �سنوي عن تطور �أعمالها يُر�سل لوزارة التعليم العالي 
لتقييمه. ورغم �أن فترة الثلاثة �أ�شهر تعد ق�صيرة ن�سبيًّا 
لكتابة تقرير �أو حتى لتحقيق �أي تطور، ف�إنها تو�ضح مدى 

التدقيق وكثرة المطالب المفرو�ضة على هذه الكرا�سي.

هذه  تواجه  التي  التحدي  نقاط  �أن  هنا  القول  ويمكننا 
الكرا�سي تتمثل في محدودية التمويل مقارنة بالتطلعات، 
�إ�ضافة �إلى م�سائل �أخرى تتعلق بالتقييم وال�سلطة. وينبغي 
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البحث هو دعم  الرئي�س لإن�شاء كرا�سي  ال�سبب  �أن  تذكر 
من  ف�إن  لذا  المحدد،  الهدف  ذات  البحثية  الن�شاطات 
خا�صة  المو�ضوعات،  لبع�ض  تمويل  �إيجاد  �أحيانًا  ال�صعب 
عندما لا يكون لها ت�أثير ملمو�س. �إ�ضافة �إلى ذلك تتعدى 
التمويل  ـ  الأحوال  معظم  في  ـ  البحث  كرا�سي  تطلعات 
عنا�صر  كانت  �إذا  ولا�سيما  لها،  المخ�ص�ص  المحدود 
المجازفة في البحث تركز على و�ضع �أو حالة ما، وقد �أدى 
من  �أخرى تمكن  و�سائل  تبني  �إلى  الكرا�سي  ببع�ض  ذلك 
�إيجاد تمويل �إ�ضافي �أو العمل على �أ�سا�س ربحي، وهذا من 
التقليل من فائدة وت�أثير تلك الكرا�سي. وفي جميع  ��شأنه 
ب�أهمية  البحث  كرا�سي  تثقيف من يمول  ينبغي  الأحوال، 
بال�صبر  يتحلى  �أن  عليه  ويجب  البحث،  كر�سي  وت�أثير 

طوال مدة تنفيذ برامج الكر�سي.

وفيما يتعلق بال�سلطة على كرا�سي البحث، تبنَّت الكرا�سي 
بع�ض نماذج ال�سلطة، ويبدو �أن �أكثر الكرا�سي فاعلية هي 
المنحة،  �إدارة  في  �أكبر  ومرونة  بحرية  تمتعت  التي  تلك 
الأبحاث.  مخرجات  عن  تامة  م��سؤولية  م��سؤولة  وكانت 
الذي  المنا�سب  التقييم  وجود  في  ذلك  تحقيق  ويمكن 
�أطول  فاترت  على  دورية  تقارير  الكرا�سي  تقدم  بموجبه 
عن ن�شاطاتها، ويُجرى بعدها تقييم متكامل. وهناك تحدٍّ 
�آخر يتمثل في �صياغة �أهداف الكر�سي؛ حيث �إنها يجب �أن 
تكون وا�ضحة من البداية لكل من رئي�س الكر�سي والممول 

اللذين يجب �أن يتو�لاص �إلى �إتفاق م�ترشك عليها.

وبالنظر �إلى التجارب المختلفة للدول في كرا�سي البحث، 
يت�ضح �أنه لا يوجد �أنموذج واحد �صحيح لإدارة الكر�سي، 
تتوقف على هدف ونطاق كل كر�سي.  الم��سألة  �أن هذه  �إلا 
تختلف  معقدة  بحث  برامج  على  ت�شرف  التي  فالكرا�سي 
والأبحاث،  للتدري�س  المخ�ص�صة  الكرا�سي  عن  تمامًا 
ف�ضلًا عن �أن كرا�سي بحث العلوم الإن�سانية تعمل بطريقة 

تختلف تمامًا عن مثيلتها في علوم الهند�سة.

الجزء الرابع: التجربة ال�سعودية:

منت�صف  في  المنطقة  في  البحث  بكرا�سي  لااهتمام  بد�أ 
الثمانينيات، ورغم �أنه لم تكن هناك كرا�سي بحث في �أي 
من��شأة �سعودية، فقد ا�ستخدمت المملكة العربية ال�سعودية 
الح�ضارات  مع  الحوار  �سيا�سة  لإطلاق  البحث  كرا�سي 
والثقافات الأخرى، ولت�سليط ال�ضوء على مبادئ الإ�لاسم 
�إلى ال�لاسم والوئام. لذا رعى الملك فهد هذا  التي تدعو 
الم�سعى في �إن�شاء كرا�سي بحث، وكان من �أوائل الكرا�سي 
�سانتا  ـ  )كاليفورنيا  جامعة  في  العزيز  عبد  الملك  كر�سي 
باربرا( الذي �أن�شئ �سنة 1984م وتر�أ�سه الأ�ستاذ الدكتور 
الق�ضية(.  هذا  كتابة  في  )الم�شارك  همفريز(  )�ستيفن 
جامعة  في  فهد  الملك  كر�سي  الأخرى  الكرا�سي  وت�شمل 
جامعة  في  فهد  الملك  وكر�سي  )1993م(،  )هارفارد( 
جامعة  في  نايف  الأمير  وكر�سي  )1995م(،  )لندن( 
لااهتمام  تزايد  )مو�سكو( )1996م(. ومنذ ذلك الحين 
 )%3( �إلى  حاليًّا  و�صل  حتى  البحث  كرا�سي  بتمويل 
�إ�ضافية  �أموال  خُ�ص�صت  فقد  وبالتالي  الميزانية،  من 
ذلك  ورغم  البحثية.  ن�شاطاتها  في  لم�ساعدتها  للجامعات 
في  البحث  كرا�سي  لتمويل  ر�سمي  برنامج  هناك  يكن  لم 
اعتمد  بل  الكندية،  للتجربة  ال�سعودية مماثلة  الجامعات 
التمويل ب�شكل �أ�سا�س على م�صادر خا�صة بما فيها القادة 

ال�سعوديون ورجال الأعمال وكبار �شخ�صيات المجتمع.

كر�سي   )50( ال�سعودية  العربية  المملكة  لدى  كان  لقد 
بحث في �سنة 2007م، وازداد العدد تدريجيًّا حتى و�صل 
وتجدرالإ�شارة  2011م،  �سنة  في  كر�سي   )250( �إلى 
�شخ�صية  مجهودات  نتاج  هي  الإح�صاءات  هذه  �أن  �إلى 
د الأعداد  دَّ جُمعت من الجامعات والمواقع، وينبغي �أن ُحت
بطريقة ر�سمية. وح�سب المعلومات المتوافرة لدى الم�ؤلفين 
فهد  الملك  جامعة  في  البحث  كرا�سي  �أول  ت�أ�س�س  فقد 
للبترول والمعادن، في مجال لاات�صالات في ق�سم الهند�سة 

الكهربائية منذ عام 1996 حتى الآن.
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ال�سعودية؛  الجامعات  في  البحث  كرا�سي  توزيع  ويتباين 
حكومية  جامعة   )24( منها  جامعة،   )32( توجد  حيث 
و)8( جامعات خا�صة. وتحظى جامعة الملك �سعود ب�أكبر 
في  كر�سيًّا   )124( �إلى  و�صل  البحث  كرا�سي  من  عدد 
مو�ضوعات مختلفة، ثم جامعة الإمام محمد بن �سعود في 
المرتبة الثانية بـ )41( كر�سيًّا، ثم جامعة الملك عبد العزيز 
بـ  والمعادن  للبترول  فهد  الملك  وجامعة  كر�سيًّا،   )28( بـ 
عدد  يتعدى  فلا  الأخرى  الجامعات  �أما  كر�سيًّا.   )25(
لكل  كرا�سي   )6  –  2( من  �أكثر  فيها  البحث  كرا�سي 
المن��شأة  الجامعات  بع�ض  �أن  �إلى  بالإ�ضافة  هذا  جامعة، 
حديثًا التي �أبدت اهتمامًا ملحوظًا بكرا�سي البحث، وقد 
حاولت �إيجاد متبرعين لتمويل كرا�سي البحث فيها، منها 
ح�سب  بحث  كرا�سي  �ستة  فيها  يوجد  التي  حائل  جامعة 
�إذا  العدد جيدًا  ويعد هذا  المن�شورة،  التقارير  ما جاء في 
لت  مُوِّ وقد  الق�صير،  الجامعة  ن��شأة  تاريخ  �إلى  نظرنا  ما 

جميعها من �شخ�صيات من المنطقة ذاتها.

وبنظرة �سريعة �إلى التخ�ص�صات المختلفة لكرا�سي البحث 
في المن��شآت العلمية ال�سعودية يت�ضح �أنها تندرج تحت �أربع 
والإن�سانيات،  والطب،  العلوم،  �أ�سا�سيات  هي:  فئات، 
على  واحدة  جامعة  في  تركيز  يوجد  ولا  والهند�سة. 
بين  البحث  لكرا�سي  توزيع  هناك  بل  بعينه،  تخ�ص�ص 

معظم التخ�ص�صات. 

في  ت�صنيفها  فيمكن  التمويل  بم�صادر  يتعلق  فيما  �أما 
�أوقاف  التحديد:  وجه  على  هي  مختلفة  م�صادر  �أربعة 
والدعم  والهبات،  العالي،  التعليم  ووزارة  الجامعات، 
الذاتي الذي تحدثه كرا�سي البحث نف�سها. وت�أتي معظم 
هذه الم�صادر من كبار ال�شخ�صيات في المجتمع �أكثر منها 
في  ال�شخ�صيات  تلك  رغبة  يثبت  ما  وهو  ال�شركات،  من 
ل م��سؤوليتها، وهو �شعور  القيام بدورها لااجتماعي وتحمُّ

ذاتي دون �أية التزامات ر�سمية.

�إن مثل هذا التحليل يثير ت�سا�ؤلًا حول الم�شاركة المتوقعة من 
ال�شركات؛ حيث �إنها ت�شارك بن�صيب كبير في اقت�صاديات 
ل هذه ال�شركات  البلاد، ولذا ف�إن من المتوقع فعلًا �أن تموِّ
ب�سخاء في  ت�سهم  و�أن  المختلفة في الجامعات،  الن�شاطات 
اهتماماتهم  ل�صالح  ذلك  �أكان  �سواء  البحث،  كرا�سي 

الخا�صة �أم لحل م��سألة اجتماعية مهمة.

وتتعلق �إحدى م�سائل فعالية وتنفيذ كرا�سي البحث بنموذج 
الأداء واختيار المنبر المنا�سب لتقديم ن�شاطاتها، وبالرجوع 
�إلى المعلومات المتاحة لدينا عن كرا�سي البحث يت�ضح �أنه 
هناك  �إن  حيث  خلاله؛  من  تعمل  واحد  �أنموذج  يوجد  لا 
نطاقات ون�شاطات متغيرة يحكمها الدعم والتمويل. وقد 
ة منا�سبات وفي �أماكن مختلفة تركيز ال�ضوء على  تم في عدَّ
في  �آخرها  كان  الأداء،  نموذج  وعلى  ال�سعودية  التجربة 
ور�شة عمل عن كرا�سي البحث ا�ست�ضافتها جامعة الإمام 
دونَّها  التي  الملاحظات  وح�سب  2012م.  مايو  �شهر  في 
�س الن�شاطات وتت�سع لت�شمل ن�شاطات  تُكرَّ كاتبا الق�ضية، 
رئي�س الكر�سي التي خُ�ص�ص لها التمويل، وتدعو لتقديم 
المقترحات في مجال كر�سي البحث. وقد لوحظ مثل هذا 
�أخرى في الم�ؤ�س�سة العلمية نف�سها، كما  التنوع في كرا�سي 
�أ�ساتذة لإدارة  توجد كرا�سي �أخرى تُعِّني فيها الجامعات 
ن�شاطات الكر�سي، وتعاقدت مع علماء مرموقين للم�شاركة 
بن�صف  معهم  التعاقد  تم  البحث،  كرا�سي  ن�شاطات  في 
الخا�صة  البحث  ن�شاطات  في  الجزئية  للم�شاركة  دوام 
هذا  ال�سعودية  العلمية  الم�ؤ�س�سات  بع�ض  وتتبع  بالكر�سي. 
الرواتب  م�شكلة  تخطي  ت�ستطيع  حتى  الأخير  الأنموذج 
من  التي  ا  عالميًّ المرموقين  للأ�ساتذة  تُدفع  التي  العالية 

��شأنها �أن ت�ستنفذ موارد الكر�سي بكل �سهولة.

وكما �أُ�شير �آنفًا، ت�ستطيع م�صادر التمويل المتاحة تحديد 
التمويل، مما  قيود على  وو�ضع  البحث،  اتجاهات كر�سي 
الو�ضع  هو  وهذا  الكر�سي،  فائدة  من  الحدّ  �إلى  ي�ؤدي 
تحت  وت�ضعه  بحث  كر�سي  �سعودية  جامعة  تمول  عندما 
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كرا�سي  بخلاف  كامل،  بدوام  الكر�سي  رئي�س  �إ�شراف 
كل  وفي  غربية.  جامعات  في  الممولة  ال�سعودية  البحث 
الحالات، ينبغي على القيادة في الجامعة الم�ضيفة لكر�سي 
البحث تحديد اختيارات حيوية تتعلق بنماذج �أداء كر�سي 
للكر�سي  المتوقع  الأداء  بين  توازن  وجود  و�ضمان  البحث، 
م��سؤوليات  �أن  ن�ؤمن  ونحن  المتبرع.  المتوافرة من  والمنحة 
مراقبة �أداء كرا�سي البحث والت�أكد من �إحرازها التقدم 

اللازم لتحقيق ما اُن�شئت له، تقع على عاتق الجامعات.

على  ال�ضوء  نلقي  �أن  الق�ضية  هذا  �إنهاء  قبل  المفيد  ومن 
ال�سعودية  الجامعات  في  البحث  كرا�سي  برامج  �إنجازات 
فقد  التجربة.  هذه  من  الم�ستفادة  الدرو�س  ون�ستخل�ص 
العلمية  الم�ؤ�س�سات  بين  وا�ضحًا  تداخلًا  هناك  �أن  لوحظ 
الأهداف  تخدم  التي  البحث  كرا�سي  بتمويل  يتعلق  فيما 
بين  التن�سيق  من  نوع  وجود  �ضرورة  نرى  لذا  نف�سها، 
ندعو  لا  ونحن  البحث.  بكرا�سي  يتعلق  فيما  الجامعات 
�أي  في  ممولًا  يكون  مو�ضوع  �أي  تمويل  عن  التوقف  �إلى 
م�ؤ�س�سة علمية، بل ن�ؤكد على �ضرورة تجنب لاازدواجية، 

و�ضرورة �إن�شاء قاعدة بيانات تحوي معلومات عن كرا�سي 
البحث الموجودة في الجامعات ال�سعودية وبع�ض المعلومات 
العلمية  الم�ؤ�س�سات  بين  لقاءات  عقد  �أن  كما  �أدائها.  عن 
رائعة  طريقة  هي  بع�ض  تجارب  من  بع�ضها  لا�ستفادة 
�إنها  لتبادل الخبرات و�إيجاد تقييم عادل للتجربة؛ حيث 

لم تبد�أ �إلا في الت�سعينيات.

وعلى الرغم من �أن للجامعات ال�سعودية تجربة في كرا�سي 
البحث �أطول من تجربة الم�ؤ�س�سات العلمية في كندا، ف�إنه 
لوحظ  فقد  المخرجات:  اختلاف  ب�سهولة ملاحظة  يمكن 
ولعل هذا ما  م�ؤ�س�سية،  �أكثر  الكندية  �أن عمل الجامعات 
�أنه  لااهتمام  في  الأخذ  ويجب  تجربتنا.  في  �إليه  نفتقر 
بل  اجتماعية،  م��سؤولية  البحث  كرا�سي  جعل  ينبغي  لا 
تطور  على  ملحوظ  ت�أثير  لها  يكون  قد  اقت�صادية  �إ�ضافة 
مختلف  توفر  �أن  ينبغي  ف�إنه  وبالطبع  عام.  ب�شكل  الأمة 
�أدنى  ا  ا معياريًّ و�أن ت�ضع حدًّ التعلم،  الجامعات قدرًا من 
�أطرافٍ  م�شاركة  ول�ضمان  البرنامج،  ا�ستمرارية  ل�ضمان 

مختلفة على نطاقٍ �أو�سع. 
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